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Con el mas alto sentido de cumplido su funcion de vigilancia y
responsabilidad y compromiso con asesoria con independencia, ética y
nuestra comunidad, presento el Cuarto compromiso social,

Informe de Actividades de la contribuyendo al fortalecimiento de

Sindicatura Municipal de Delicias, un la administracion publica y a la

ejercicio que reafirma nuestro deber de consolidacion de un gobierno mas

rendir cuentas con transparencia, transparente y eficiente.

honestidad y cercania hacia las y los

ciudadanos. Agradezco profundamente el apoyo y
la colaboracion del Honorable

A un ano, desde la Sindicatura, Ayuntamiento, de las dependencias

continuamos fortaleciendo los municipales, y especialmente de las

mecanismos de vigilancia, control y y los ciudadanos de Delicias, cuya

evaluacion del uso de los recursos confianza y participacion son el

publicos, asegurando que cada peso motor que impulsa nuestro trabajo

del erario municipal se ejerza con diario.

responsabilidad, eficiencia y, sobre

todo, con un sentido humano hacia Reitero mi compromiso de seguir

quienes mas lo necesitan. sirviendo con honestidad, cercania y
conviccion, porque la transparencia

Nuestro compromiso no se limita a la no es un requisito administrativo,

revision de documentos o cuentas; sino un valor que fortalece la
también hemos mantenido un contacto democracia y el desarrollo de
permanente con la ciudadania, nuestro Municipio.

escuchando, acompanando y

atendiendo sus inquietudes, porque Con orgullo, entrego este Cuarto
creemos firmemente que la rendicion Informe de Actividades, convencida

de cuentas comienza por reconocer a de que el camino de la rendicion de
la gente como el centro de toda accion cuentas es también el camino del

publica. progreso, la confianza y la unién que
caracteriza a nuestra querida Ciudad
Hoy podemos afirmar con orgullo que e Delicias.

la Sindicatura Municipal de Delicias ha

|
|

'\

Ny i
M.A. Ana Gabriela Franco Diaz
Sindica Municipal
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La Sindica es una figura
de eleccién popular, indicada en
la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en
la Constitucion Politica del Estado de
Chihuahua y en el Cédigo Municipal del
Estado de Chihuahua, uno de sus
objetivos es el de colaborar con la
administraciéon municipal en busca de
la transparencia y rendicion de
cuentas, que permitan generar buenas
practicas de gobierno, en beneficio de
las y los ciudadanos del Municipio de
Delicias.

La Sindicatura Municipal, solicitd ante
las y los miembros de las diferentes
dependencias respondan a nuestras
peticiones de informacién, para de esa
manera poder informar a la
ciudadania de qué manera se ejecutan
los recursos ya que tiene a su cargo la
vigilancia del patrimonio municipaly de
la cuenta publica, con las facultades
de vigilancia e inspeccion, cuidando
que estas se realicen en todo momento
de forma real y efectiva para poder
lograr un control en los
recursos publicos.

Los colaboradores de la
Sindicatura deben realizar sus
funciones y atribuciones conforme el
marco legal que rige a la institucion,
la ética debe ir de la mano de
la transparencia.

La Rendicion de Cuentas es un
elemento fundamental para
contribuir a la consolidacion de la
vida democratica del pais. Derivado
de las recientes leyes generales del

pais en materia de archivos,
transparencia fiscalizacién y
anticorrupcion, los organismos

garantes de la transparencia
tenemos amplios retos para cumplir
y operar las normas y politicas
publicas con una visién nacional
para fortalecer la rendicién de
cuentas en todo el Estado mexicano.

El actuar de las y los colaboradores
de la sindicatura debe de ser en base
a un compromiso social y su
conducta debe reflejar seguridad,
credibilidad y confianza, siendo el
principal objetivo servir a la
sociedad, con congruencia en base a
la cultura de la transparencia y
la rendicion de cuentas.



3.1 MISION.

"Vigilar 'y garantizar la correcta
administracién de los recursos publicos
del municipio de Delicias, promoviendo
la transparencia, la rendicién de cuentas
y el cumplimiento de la ley en un estricto
apego al marco legal. Nuestro
compromiso es actuar con
imparcialidad y eficiencia para fortalecer
la confianza de los ciudadanos en las
instituciones municipales."

3.2 VISION.

"Ser una sindicatura modelo a nivel estatal,
reconocida por su transparencia, eficiencia y
capacidad en el ejercicio de sus funciones
ante las necesidades de los ciudadanos,
logrando que Delicias sea un referente en
administracién publica responsable,
participativa y equitativa."




3.3 VALORES.

Transparencia: Actuar de manera abierta y
accesible para que los ciudadanos puedan
conocer y entender como se gestionan los
recursos municipales.

Responsabilidad: Tomar decisiones éticas y
responsables, asegurando el buen uso de los
recursos y el cumplimiento de las normativas.

Imparcialidad: Garantizar un proceso de
fiscalizacion legal, independiente y libre de
intereses particulares.

Compromiso: Trabajar en favor de los
ciudadanos, con dedicacidn y esmero para
mejorar la calidad de vida de la comunidad.

Etica: Mantener un comportamiento integro,
basado en principios morales que promuevan el
respeto, la legalidad y el bien comun en cada
accion.

Eficiencia: Maximizar el impacto de los
recursos disponibles, asegurando que cada
peso invertido se traduzca en mejoras
concretas para el municipio.

Inclusiéon: Fomentar el trabajo en equipo con
las diferentes areas del gobierno municipal y la
participacion activa de la ciudadania en los
procesos de toma de decisiones.

Servicio: Brindar a la ciudania lo mejor de
nuestras capacidades y atenciones para ser el
canal que ayude a solucionar sus
observaciones.
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3.4 MARCO JURIDICO.

La figura de la Sindicatura tiene su
sustento legal en los siguientes articulos:

Articulo 115. Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos.

Los estados adoptaran, para su régimen
interior, la forma de gobierno
republicano, representantivo,
democratico, laico y popular, teniendo
como base de su division territorial y de
su organizacion politica y administrativa,
el municipio libre, conforme a las bases
siguientes:

Cada Municipio sera gobernado por un
Ayuntamiento de eleccién popular
directa, integrado por un Presidente
Municipal y el numero de regidores vy
sindicos que la ley determine. La
competencia que esta Constitucion
otorga al gobierno municipal se ejercera
por el Ayuntamiento de manera exclusiva
y no habra autoridad intermedia alguna
entre éste y el gobierno del Estado.

Articulo 126. Constitucion Politica del
Estado de Chihuahua.

El ejercicio del Gobierno Municipal estara
a cargo:

De los Ayuntamientos, los que seran
electos populary directamente segun el

principio de votacién mayoritaria relativa,
residiran en las cabeceras de las
municipalidades que gobiernen, duraran en
su encargo tres afos y estaran integrados
por un presidente, un sindico y el niumero
de regidores que determine la ley, con sus
respectivos suplentes.

Articulo 17. Cédigo Municipal para el
Estado de Chihuahua.

Cada Municipio sera gobernado por un
Ayuntamiento de eleccidon popular directa,
en los términos de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, la
particular del Estado, la Ley Electoral y el
presente Coddigo. En su integracién se
introducira el principio de representacion
proporcional en los términos de las
disposiciones citadas.

La competencia que la Constitucion
Federal, la Estatal y el presente Cddigo, le
otorgan al Gobierno Municipal, se ejercera
por el Ayuntamiento en forma exclusivay no
habra autoridad intermedia alguna entre
éste y el Gobierno del Estado.

Los Ayuntamientos residiran en las
cabeceras municipales y se integraran:

I.  Los Municipios de Chihuahua y Delicias
con un Presidente, un Sindico y once
Regidores electos por el principio de
mayoria relativa;



3.4 MARCO JURIDICO.

Reglamento de Gobierno Interior del Ayuntamiento de Delicias, Chih.

Articulo 5. El Ayuntamiento y sus integrantes tendran las facultades y obligaciones
que le confieren la Constitucidon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la
Constitucién Politica del Estado de Chihuahua, el Cédigo Municipal y las demas
leyes de orden federal o estatal que sean susceptibles de aplicacién por las
autoridades municipales.

Articulo 10. El Ayuntamiento es el 6rgano superior jerarquico del gobierno
municipal, es integrado por el Presidente Municipal, Sindico y el numero de
Regidores y Regidoras que determine la legislacion aplicable.
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3.5 FACULTADES DE LA SINDICA.

La Sindicatura es un cargo de eleccidén popular, y
sus atribuciones se definen claramente en el
Cédigo Municipal para el Estado de Chihuahua, y
en el Reglamento interno del Ayuntamiento del
Municipio de Juarez, a continuacion, se definen
los articulos relacionados con las facultades de
esta funcién publica.

Articulo 30. Cédigo Municipal para el Estado de
Chihuahua.

Las personas titulares de las Regidurias y la
Sindicatura tienen facultades de inspeccién y
vigilancia, en los ramos a su cargo, por lo que no
podran dar d6rdenes a las y los funcionarios,
personas empleadas municipales y publico en
general. Las personas titulares de las Regidurias
s6lo podran ejercitar funciones ejecutivas
cuando actien como cuerpo colegiado en las
sesiones del Ayuntamiento.

Para el desempeno de sus funciones, la persona
titular de la Sindicatura contara con un cuerpo de
personas colaboradoras cuyo numero sera
determinado conforme al presupuesto que
anualmente le sea asignado.

Para todos los efectos legales, se entiende que la
persona titular de la Sindicatura es superior
jerarquico de las personas colaboradoras
quienes son empleadas municipales.

En todo caso, las y los servidores publicos
encargados de auxiliar a la persona titular de la
Sindicatura en materias técnicas o cientificas,
deberan acreditar los siguientes requisitos.

l. Ser ciudadano mexicano en pleno ejercicio de
sus derechos;
Il. Tener grado de Licenciatura o autorizaciéon
para ejercer como practico, en los términos del
articulo 64 de la Ley de Profesiones para el
Estado.

lll. Gozar de buena reputacion;

IV. No haber sido condenado por delito
intencional que amerite pena corporal de mas de
un afo de prisién, salvo que se trate

concepto publico; en cuyo caso, inhabilitara
para el cargo cualquiera que haya sido la
pena.

Articulo 36 A.

Las personas titulares de las Sindicaturas
Municipales tendran a su cargo la vigilancia
del patrimonio municipal. En el Presupuesto
de Egresos de cada municipio deberan
preverse recursos suficientes para que la
persona titular de la Sindicatura pueda
cumplir con eficacia las funciones que le
corresponden.

La persona titular de la Sindicatura debera
practicar revisiones a los documentos que
habran de conformar la cuenta publica. Cada
tres meses debera presentar al Ayuntamiento
un informe de las revisiones efectuadas. La
falta de cumplimiento de este precepto sera
causa de responsabilidad.

Para efectos del parrafo anterior, las y los
titulares de la Administraciéon Municipal a que
se les requiera informacion, deberan de
proporcionarla en un plazo maximo de cuatro
dias habiles, contados a partir de la fecha de
recibida la solicitud. En caso de no tener
respuesta, la persona titular de la Sindicatura
debera de levantar acta circunstanciada, la
cual formara parte del informe, para que el
Ayuntamiento determine las
responsabilidades.

Las revisiones que practique la sindicatura
contendran el andlisis de las partidas de
ingresos y egresos, y en los casos que asi lo
considere hara una revision legal, fisica,
numérica o contable del gasto publico
municipal pudiéndose extender al examen de
la exactitud y justificacién de los cobros y
pagos hechos, cuidando que todas las
cantidades estén debidamente comprobadas
conforme a precios y tarifas autorizadas o de
mercado segun proceda.



Si al hacer la revisién encontrare irregularidades de
cualquier tipo, la persona titular de la Sindicatura
solicitara por escrito al titular de la dependencia
que corresponda, que en un plazo de diez dias
habiles, rinda ante ella, las aclaraciones
pertinentes y los archivos que las sustentan; si no
le son remitidas o no fueren suficientes para
aclarar las irregularidades, la persona titular de la
Sindicatura rendira inmediatamente al
Ayuntamiento un informe detallado para que ésta
determine las responsabilidades administrativas,
civiles o penales que correspondan.

En los casos no previstos con respecto al Sindico le
seran aplicables, en lo conducente, las
disposiciones relativas a los Regidores.

Articulo 36 B.

La persona titular de la Sindicatura tendra las
siguientes facultades y obligaciones:

l. Asistir a las sesiones del Ayuntamiento vy
participar en las discusiones con voz, pero sin voto;
Il. Revisar y firmar los cortes de caja de la tesoreria
municipal;

Ill. Revisar que el ejercicio del gasto se realice
llenando todos los requisitos legales y conforme al
presupuesto respectivo;
IV. Vigilar que las multas que impongan las
autoridades municipales o cualquier otro ingreso
sea enterado a la tesoreria, previo certificado de
ingresos;

V. Asistir a las visitas de inspeccién que realicen la
Auditoria Superior del Estado o de La Federacion, o
la Contraloria del Estado, e informar de los
resultados obtenidos al Ayuntamiento;

VI. Vigilar que oportunamente se remita al
Congreso la cuenta publica municipal;
VII. Vigilar la formulacién del inventario general de
los bienes muebles e inmuebles propiedad del
municipio;

VIIIL. Vigilar el régimen de propiedad de los bienes
inmuebles municipales;

IX. Participar en los remates publicos en los que
tenga interés el municipio, para que se finquen al
mejor postor y se guarden los términos vy
disposiciones previstos en las leyes respectivas,
como observador;

X. Verificar que los funcionarios publicos vy
empleados del municipio cumplan con la
formulacién de su declaracién patrimonial;

XI. Revisar la situacion de los rezagos fiscales para
que éstos sean liquidados y cobrados;

XIl. Asociarse a cualquier comisién encomendada
a las personas titulares de las Regidurias cuando la
importancia de la misma y los intereses del
Municipio asi lo ameriten;
XIIl. Conocer de las condonaciones o reducciones
de créditos fiscales que realicen el tesorero o el
presidente municipal;y

XIV. Nombrar y remover libremente a sus
colaboradores, previo informe que proporcione al
Ayuntamiento. La opinidon de éste en ningln caso
serd vinculante;

XV. Solicitar datos, informes y documentaciéon en
general a fin de hacer las compulsas necesarias
con las empresas o entidades, privadas o publicas,
participantes en las actividades que se revisan;
XVI. Elaborar y remitir con oportunidad al
Ayuntamiento, el proyecto de presupuesto de la
Sindicatura, para la discusion, modificacién en su
caso, y aprobacion por el Cabildo de la partida
presupuestal correspondiente.

XVII. Asistir y acreditar los cursos de capacitaciony
formacidon que instrumente e imparta el Ejecutivo
del Estado, por conducto de la dependencia del
ramo correspondiente, una vez que el Instituto
Nacional Electoral le haga entrega de la constancia
que lo acredite como tal y antes de tomar posesion
de su cargo;

XVIIl. Las demas que establezcan las leyes y
reglamentos.
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3.6 OBLIGACIONES RESPECTO
AL INFORME.

Codigo Municipal para el Estado
de Chihuahua.

Articulo 36 A.- Los Sindicos
Municipales tendran a su cargo la
vigilancia del patrimonio
municipal. En el Presupuesto de
Egresos de cada municipio
deberan preverse recursos
suficientes para que el Sindico
pueda cumplir con eficacia las
funciones que le corresponden.

El Sindico debera practicar
revisiones a los documentos que
habran de conformar la cuenta
publica. Cada tres meses debera
presentar al Ayuntamiento un
informe de las revisiones
efectuadas. La falta de
cumplimiento de este precepto
sera causa de responsabilidad.

El informe a que se refiere el
parrafo anterior contendra el
analisis practicado a las partidas
de ingresos y egresos conforme a
los criterios de auditoria aplicables
contenidos en el Manual de
Organizacién y Procedimientos de
la Sindicatura.




JEFE DE AUDITORIA
CONTABLE Y
ADMNISTRATIVA ;

JI

JEFE DE AUDITORIA
OPERATIVA

AUXILIAR J 4 AUXILIAR
ADMINISTRATIVO OPERATIVO
& §

ADMINISTRADOR
DE CONTENIDO

L

v
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OBRAS
PUBLICAS

ENVIO DE INFORMACION DE
EXPEDIENTE DE OBRA

ACTIVA

SERVICIOS
MUNICIPALES.

SU REVISION DE PARQUE
VEHICULAR ESTABA
INCONCLUSA Y SIN
ROTULACION OFICIAL.

1ER INFORME
DE ACTIVIDADES.

¥ ORGANISMOS
DESCENTRALIZADOS

IMPLAN, INMUDEJ,

IMMD,IDEA, DIF Y

ESTACIONOMETROS,
CARECEN DE SISTEMA DE

CONTABILIDAD QUE CUMPLA
CON LINEAMIENTOS Y
CATALOGOS DE CUENTA

DIF MUNICIPAL.
DURANTE LA FERIA, LOS

GASTOS SE REALIZAN SIN
COMPROBANTES FISCALES, NO

SE ANEXAN LA MISMA
DOCUMENTACION SOPORTE EN
POLIZAS DEL MISMO TIPO Y

ON 0




2DO INFORME
DE ACTIVIDADES.

w ORGANISMOS €
DESCENTRALIZADOS

(o] {c7.\ o]
INTERNO DE
CONTROL.

ESTACIONOMETROS. [

ACTUALIZACION DE SU PAGINA
WEB:FOTOGRAFIAS.

INFORMACION PENDIENTE DE
PUBLICAR EN EL PORTAL DE
TRANSPARENCIA. |




3ER INFORME
DE ACTIVIDADES.

ORGANISMOS
DESCENTRALIZADOS

DESARROLLO [ * )
HUMANO Y BIEN | ffﬁﬁﬁz'?cﬂ?ﬁ'ﬂkp?ﬁh

COMUN. WEB: INFORMACION .

18 ELEMENTOS QUE LABORAN
NO SE ENCUENTRAN EN
ORGANIGRAMA. b

DESARROLLO
HUMANO Y BIEN
COMUN.

FALTABAN PLACAS, ROTULACION
E IDENTIFICACIONES DE ‘
VEHICULOS.

OBRAS PUBLICAS. |
DISCREPANCIA DE ESTIMACION |
DE VIALETAS, HACIA FALTA DE |
IMPIEZA DE GUARNICIONES Y |
RENIVELACION DE POZOS EN |
A REHABILITACION DE LA |

REPARTO DE COMBUSTIBLES POR|

BIDONES EN

DEPARTAMENTOS DE . .
RBANO Y PARQUES Y JARDINES.










5.1.1 SESIONES DE CABILDO
* ASISTENCIA SiNDICA

9 JULIO 2025
SESION ORDINARIA *
NO. 21
* s 21 JULIO 2025
6 SESION ORDINARIA
A\ NO.22

APRUEBAN REGIDORES CONCESI()N

S DEL SERVICIO DE RECOLECCION DE

13 AGOSTO 2025 * RESIDUOS SOLIDOS POR 15 ANOS

SESION ORDINARIA

NO. 23

27 AGOSTO 2025

SESION ORDINARIA
NO. 24
3 SEPTIEMBRE 2025 s *
- ()
SESION SOLEMNE
1ER INFORME DE GOBIERNO

e 10 SEPTIEMBRE 2025

() SESION ORDINARIA

NO. 25

*

24 SEPTIEMBRE 2025
SESION ORDINARIA

NO. 26
8 DE OCTUBRE 2025

SESION ORDINARIA
A\ NO.27

* %
pi Pl Bl ope gl g Rl pE

CABILDO APRUEBA QUE EL PRIMER
CUADRO DE LA CIUDAD SEA
CONSIDERADO PATRIMONIO

MATERIAL DE LA CIUDAD
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5.1.2. COMITE DE OBRA PUBLICA

Sesiones de Comité de Obra Publica.

La participacion de esta Sindicatura en las sesiones del Comité de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas del Municipio de Delicias se centra en vigilar la
legalidad y transparencia en cada etapa del proceso, desde la planeacidon hasta la
adjudicacion de contratos.

El enfoque de la Sindicatura incluye:

Asistencia a Sesiones: La Sindicatura participa activamente en las sesiones del Comité
para dar seguimiento al programa anual de obra y a los procedimientos de contratacion.
Vigilancia de Adjudicaciones: Monitoreo estricto del proceso de evaluacién de propuestas
y del fallo para garantizar que se seleccione a la empresa que ofrece las mejores
condiciones para el municipio.

Durante el periodo de este trimestre se asistieron a las siguientes sesiones ordinarias y/o
extraordinarias para la aprobacién de los procedimientos de contratacién de 6 Obras
Publicas a solicitud de la Direccién de Obras Publicas Municipales:

SESIONES DE COMITE DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS

TRIMESTRE JULIO - SEPTIEMBRE 2025

APROBACION DE
SESION FECHA PROCEDIMIENTO OBRA ASISTENCIA
POR:

REHABILTACION DE CARPETA ASFALTICA EN AV. DE
LICITACION PUBLICA LOS CIPRESES ENTRE C. CEDRO DELJAPON Y
CALZADA DEL CHARRO
8de agosto de 2025 REHABILITACION DE CARPETA ASFALTICA EN AV. NO
SOLIDARIDAD ENTRE AV. FERNANDO BAEZA OTE. A
LACALLE 150TE. Y EN CALLE 15 OTE. ENTREAV.
SOLIDARIDAD A LA AV. 13 OTE.

4a SESION
ORDINARIA
LICITACION PUBLICA

PAVIMENTACION ASFALTICA EN AV. FERNANDO
BAEZA Y OTE. ENTRE CALLE 13 OTE. Y AVE. 26 OTE
(CUERPO SUR) Y AVENIDA VIGESIMA OTE. ENTRE
LICITACION PUBLICA CALLE 12 OTE. Y AV. FERNANDO BAEZA OTE.
(CUERPO OESTE), {INCLUYEN CONSTRUCCION DE
15 de agosto de 2025 AGUA POTABLE. DRENAJE SANITARIO Y sl
ALUMBRADO PUBLICO)
REHABILITACION A BASE DE CARPETA DE FRESADO Y|
SOBRECARPETA ASFALTICA EN CALLE 19 NTE. ENTRE
AV. RIO SACRAMENTO Y CALLE CARLOS BLAKE

5a SESION
ORDINARIA

LICITACION PUBLICA

REHABILITACION VIAL MEDIANTE SUMINISTRO DE
12 de septiembre de 2025 | LICITACION PUBLICA MEZCLA ASFALTICA, EMULSION ASFALTICAY sl
MATERIAL PETREO

6a SESION
ORDINARIA

REHABILITACION DE CARPETA ASFALTICA EN C.
BATALLA SAN PEDRO DE LAS COLONIASY C.
4a SESION . PR BATALLA DE ESTACION CONSUELO ENTRE AV.
EXTRAORDINARIA 30de septiembre de 2025 | LICITACION PUBLICA BATALLA DE JOJUTLA ENTRE C. BATALLA SAN PEDRO Sl
DE LAS COLONIAS Y C. BATALLA DE ESTACION

CONSUELO




5.1.2. COMITE DE OBRA PUBLICA

Métodos de contratacion de Obra Publica Fiscalizados
Durante el periodo cubierto por este informe, la Sindicatura vigild mediante la

asistencia del 100% de los actos de vistas de obra, aperturas de propuestas y fallos
correspondientes de un total de 8 contratos de obra publica.

TIPO DE CONTRATACIONES EN EL
PERIODO JUL-SEP 2025

Licitaciones Publicas 8 100%
iy SeSEE——
itacié i 9 Licmaciones poBLcas | ——
Invitacién a Cuando Menos 3 Contratistas 0 0%
INVITACION A CUANDO MENOS 3 g,
CONTRATISTAS 0
Adjudicaciones Directas 0 0% ADJUDICACIONES DIRECTAS 5%
o 1 2 3 4 5 6 7 8 9
TOTAL 8 100% HPORCENTAJE B CANTIDAD

Tabla y grafica ilustrativa de porcentajes de contrataciones en el Periodo Julio-Septiembre 2025.

Es importante destacar que el 100% de estas contrataciones se gestioné mediante el
procedimiento de Licitacion Publica, que es el método que ofrece la mayor
transparenciay concurrencia.

El importe total contratado para Obra Publica sujeto a fiscalizacion durante este
periodo fue de $68,450,608.24.




5.1.2. COMITE DE OBRA PUBLICA
CONTRATOS DE OBRA PUBLICA CELEBRADOS EN TRIMESTRE J ULIO-SEPTIEMBRE 2025

PAVIMENTACION ASFALTICAEN C.
DECIMA SUR ENTRE AV. RIO SAN PEDRO
SUR Y AVE. 16 SUR Y AV. 14 SUR ENTRE
AV.RIO SAN PEDRO SUR YC, NOVENA

ING. FABIAN GAMBOA
CHAVEZ EN ASOCIACION

1| HCITACION PUBLICA 10-LPOP-2025 SUR. (NCLUYE REHABILTACION DERED | *¥*/2°% [ coNING. LUIS GUILLERMO INE $8.TI0TT3A2
DE AGUA POTABLE Y CONSTRUCCION ALARCON LAZCANO
DE REDES DE DRENAJE SANTARIO Y
ALUMBRADO PUBLICO)
eI e P
2 | LICITACION PUBLICA 11-LPOP-2025 AMPLIACION DE LA COLONIA 18/07/2025 CONSTRSECCIC\)/NES,SAA_ FAISMUN $5,602,758.25
CAMPESINA v
PAVIMENTACION CON CARPETA FiEE
3 | uamacion roBLICA 12-LPOP-2025 ASFALTICA DE LAAY. CARLOS BLAKE | 15072025 | DeERE BRAJAUPIOHN FAFI $22,036,368.46
EN FRACC_IMPERIAL DE CD_ DELICIAS SADECY. s DELCAS
REHABILTACION DE CARPETA CONSTRUCCIONES,
. ASFALTICAEN AV. DE LOS CIPRESES SERVICIOS ¥
4 | uamacion puBLICA 13-LPOP-2025 A EN Ay, DF (05 PPRCSES | 2omernzs [, SERMCOS Y oge|  FAmMUN $2,631,007.70
CALTADAS DEL CHARRO D.SADECY.
REHABILTACION DE CARPETA
ASFALTICAEN AV. SOLIDARIDAD ENTRE S0TO YCUETO
s | ucmacion pUBLICA 14-LPOP-2025 AV. FERNANDO BAEZA OTE. ALA CALLE| 29082025 | CONSTRUCCIONES,S.A. FABMUN $2,412,221.13
15 OTE. Y EN CALLE 15 OTE. ENTRE AV. DE CV.
SOLIDARIDAD ALAAY. 13 OTE
PAVIMENTACION ASFALTICA EN AV,
FERNANDO BAEZA Y OTE. ENTRE CALLE
13 OTE. YAVE. 26 OTE (CUERPO SUR) ¥ ING. ROBERTO CARLOS
AVENDA VIGESIMA OTE. ENTRE CALLE ALARCON LAZCANO EN
6 | LICITACION PUBLICA 15-LPOP-2025 12 OTE. YAY. FERNANDO BAEZA OTE. | 05/09/2025 ASOCIACION STAHL INE $23,580,244.73
(CUERPO OESTE), (NCLUYEN CONSTRUCCIONES, S.A.
CONSTRUCCION DE AGUA POTABLE. DECYV.
DRENAJE SANITARIO Y ALUMERADO
PUBLICO)
REHABILITACION VIAL MEDIANTE )
- SUMNISTRO DE MEZCLA ASFALTICA, ING. CARLOS ALARCON | PRESUPUESTO
7 | HCITACION PUBLICA 16-LPOP-2025 EMULSION ASFALTICA YMATERIAL | F009/2028 MARTINEZ PARTICIPATIVO 2025 $5,570.640.35
_PETREO
REHABILITACION A BASE DE CARPETA
- DE FRESADO ¥
“C'T?Fci'g';ni‘ils”c“ LO-67-223-808021998-N-4-2025 | SOBRECARPETA ASFALTICAEN CALLE | 26/09/2025 ':&;‘é'gﬁ&fﬁﬁ"g REPUVE $935,595.49
19 NTE. ENTRE AV, RIO SACRAMENTO Y
CALLE CARLOS BLAKE
TOTAL | $68,450,608.22

El hecho de que todos los contratos se hayan gestionado por Licitaciéon Publica subraya un
compromiso institucional con la transparencia, siendo un proceso de contratacién de alta
exigencia que requiere la presenciay vigilancia constante de la Sindicatura.

Asimismo, se hizo un analisis de Licitantes Adjudicados y el Origen de los Recursos de la
contratacién durante el periodo.
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Tabla ilustrativa de porcentajes de montos contratados por contratista.

PORCENTAIJE DE

IMPORTES DE CONTRATOS
POR CONTRATISTA EN 3ER TRIMESTRE 2025

FAFM $2,217,057.28
FAISMUN $10,753,429.27
FISE $14,043,360.00
INE $29,996,976.11
APORT. JMAS $6,000,000.00
DELICIAS
PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO|  $5,617,200.00
2025
REPUVE 2025 $949,050.00
TOTAL | $69,577,072.66

Tabla ilustrativa del origen de los recursos de Obra Publica en el trimestre.

La Sindicatura Municipal de Delicias mantuvo una fiscalizacién rigurosa de los
procesos de contrataciéon del COPySRCM, supervisando la adjudicacién del 100%
de los contratos a través de Licitacion Publica y verificando que el ejercicio de los

u ING. FABIAN GAMBOA CHAVEZEN
ASOCIACION CON ING. LUIS
GUILLERMO ALARCON LAZCANO

= MMAM RENTAL EQUIPO Y
CONSTRUCCIONES, SA. DEC.V.

= MASTERFIBRA JAMPION DE MEXICO,
S.A.DECV.

‘CONSTRUCCIONES, SERVICIOS Y
ARRENDAMIENTOS DOBLED, S.A. DE
Ccv.

m SOTOY CUETO CONSTRUCCIONES,
S.A. DECV.

m ING. ROBERTO CARLOS ALARCON
LAZCANO EN ASOCIACION STAHL
CONSTRUCCIONES, SA. DEC.V.

m ING. CARLOS ALARCON MARTINEZ

m ING. LUIS GUILLERMO ALARCON
LAZCANO

ING. FABIAN GAMBO.

CHAVEZ EN ASOCIACION
CON ING. LUIS
GUILLERMO ALARCON
LAZCANO

5,770,773.12

MMAM RENTAL EQUIPO
Y CONSTRUCCIONES,
S.A.DEC.V.

5,602,758.25

MASTERFIBRA JAMPION
DE MEXICO, S.A. DE C.V.

w

22,036,368.46

CONSTRUCCIONES,
SERVICIOS Y
ARRENDAMIENTOS
DOBLE D, S.A. DE C.V.

2,531,997.70

SOTO Y CUETO
CONSTRUCCIONES, S.A.
DE C.V.

2,412,221.13

ING. ROBERTO CARLOS
ALARCON LAZCANO EN
ASOCIACION STAHL
CONSTRUCCIONES, S.A.
DE C.V.

23,590,244.73

ING. CARLOS ALARCON
MARTINEZ

$

5,570,649.35

ING. LUIS GUILLERMO
ALARCON LAZCANO

$

935,595.49

TOTAL

ORIGEN DE LOS RECURSOS
DE CONTRATACIONES
EN EL TRIMESTRE JUL - SEP 2025

uFAFM

m FAISMUN

m FISE

INE

$68,450,608.22

B REPUVE 2025

W APORT. JMAS DELICIAS

W PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 2025

mas de 68 millones de pesos contratados se apegue a la normativa vigente.




5.1.3. COMITE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y LICITACIONES

SESIONES ORDINARIAS 2025 COMITE ADQUISICIONES, CONTRATACIONES, ARRENDAMIENTOS
Y SERVICIOS DEL MUNICIPIO DE DELICIAS

CORRESPONDIENTES AL PERIODO DEL 11 DE JULIO AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2025
: o : A : ) Mont
Fecha g .. Descripcion de bienes y/o Servicios Area. . Vigencia on 08 — T
Sesioén requiriente Minimo Maximo r
Autorizacién para la contratacion de
servicios de soporte técnico,

S.0. actuallz.ac.lon de (.:ontemdos y Departament e e 2 Cyn'@a
11-ul-25 11_202 mantenimiento de la infraestructurao € Je aosto Cecilia
- del sitio web del MunicipioComunicacio - 137,994.24 Sarracino
5 L s . 2025
www.delicias.gob.mx en relacién an Social Armenta
leyes, normativas y disposiciones
regulatorias.
Autorizacién para la contratacion de
servicios para la produccion de Departament
S.0. multimedia, cobertura de eventos, P dedejunio al 31 Wilhelmy
11-jul-25 11_202 real|z.a.c,|0n de spots de. radio yComunicaci()de aosto 234,705.99 Guzman
5 television, capsulas de video y el . 2025 Paniagua
. . . n Social
monitoreo de medios impresos,
digitales y de radio.
S.0. Autorizacién para la contratacion de Separtamen; de junio al 31
11-jul-25 11_202 SeI’VI.CIOS de publlc.:ldat.ily difusion en Comunicacié de aosto 1,930,967.01 Varios
5 medios de comunicacion. . 2025
n Social
Distribuci
Direccion de on
S.0. L al 31 de -
11-ul-25 11_202 Aut(?rlzacmn p:ar.a la Adquisicion de OF)ra.s diciembre Topografi
Equipo Topografico. Publicas = 163,602.56 ca de
5 . 2025 o
Municipales México S.
A.deC.V.
S e 2 Daparament 11 1
11-jul-25 Vari
Ju ;1*202 inauguracion de la Feria Expool_doe I,E,\(liz;tos2025 - 105,141.60 aros
Delicias 2025. ytog
Autorizaciéon para la adquisicion de .
. . del mes de Automotr
S.0. aceites y lubricantes para todo elDepartament . . |
11-jul-25 11_202 parque vehicular magquinariao de ControlJullo e -
! i B e > LONO iciembre  77,000.00 192,500.00  Bermude
5 pesada y vehiculos oficiales delPatrimonial
Municipio de Delici 2025 z S.A. de
unicipio de Delicias. c.V.
Autorizaciéon para el inicio del
S.0. procedimiento de Licitaciéon Publica Departament del mes de
11-jul-25 11_202 relativa a la Adquisicion eo de Controljulio al 31 de N/A
. . - . : - 12,200,000.00
5 Instalacion de Equipamiento para elPatrimonial octubre 2025
“Gran Estadio Delicias”.
Notificacion de aclaracion
S0 correcciéon de partida presupuestalDireccion de

. del Numeral 3 de la S.E. 04/20250bras

25-jul-25 N/A N/A N/A N/A
Ju 12.202 ¢ lativa a la ADQUISICION DE 1000 Publicas

SACOS DE ASFALTO EN FRIO DEMunicipales

25KG.

Tabla de la informacidn de los Comités de Adquisiciones.
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5.1.3. COMITE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y LICITACIONES

SESIONES ORDINARIAS 2025 COMITE ADQUISICIONES, CONTRATACIONES, ARRENDAMIENTOS
Y SERVICIOS DEL MUNICIPIO DE DELICIAS

CORRESPONDIENTES AL PERIODO DEL 11 DE JULIO AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2025

No. Descripcion de bienes y/o Area . . Montos
Fecha - . L Vigencia -~ o Proveedor
Sesion Servicios requiriente Minimo Maximo
N del mes
Autorizacién para la Departamen -
i - de julio al .
25-iul-25 S.0. contratacion de servicios de tode 31 de Luis Eduardo
J 12_2025 publicidad y difusién en Comunicaci e - 90,282.99 Valles Ortiz
medios de comunicacion. 6n Social 2025
del mes
Y Departamen de julio Clinica
Autorizacién para la .
25-jul-25 o Contratacion de Servicios tode T S Hospital
) 12_2025 Hospitalarios Recursos de 2,773,167.60 6,932,919.00 Fortaleza S.A.
P ’ Humanos diciembre de C.V.
2025
del mes
Y Departamen de julio Laboratorio de
Autorizacién para la .
25-jul-25 SHO» Contratacion de Servicios de L) IESEICEL AU
) 12_2025 . . . Recursos de 104,000.00 260,000.00 Clinicos BEL-
Laboratorio Basico. L
Humanos diciembre LAB
2025
del mes
L Departamen de julio Laboratorio de
autorizacion para la .
25-jul-25 SHO» Contratacion de Servicios de e eSS AENE
) 12_2025 . . Recursos de 156,000.00 390,000.00 Clinicos BEL-
Laboratorio de Especialidad. .
Humanos diciembre LAB
2025
del mes
o, Departamen de julio Clinica
Autorizacién para la .
25-jul-25 S-0. Contratacién de Servicios de tode T S Hospital
) 12_2025 Imagenologia BAsico Recursos de 85,000.00 212,500.00 Fortaleza S.A.
g g ’ Humanos diciembre de C.V.
2025
del mes
o, Departamen de julio Clinica
Autorizacién para la .
25-jul-25 S-0. Contratacién de Servicios de tode T S Hospital
) 12_2025 Imagenologia de Especialidad Recursos de 255,000.00 637,500.00 FortalezaS.A.
g g P ° Humanos diciembre de C.V.
2025
Autorizacion para el inicio del
proce(’jlmlento dg Licitacion del 03 de
Publica relativa a la . L
Contratacién del Servici Direccion de octubre
22-ago- S.0. Po,rkl)l.ra a:;IOF? el erY',CIO Servicios del 2025 al N/A
25  13.2025 “etige e D useehsEsity, Publicos  02de - 15,000.00
Traslado y Disposicion Final de .
: 0 Municipales ocubre del
Residuos Sélidos no 2040
peligrosos en el Municipio de
Delicias.
Autorizacion para el inicio del
- L del mes
procedimiento de Licitacion . i
o . Direccioén de de
22-ago- S.0 Plialies w2 € Servicios septiembr
25 13.2025 Rehabilitacion y !qulpamlento Pablicos e al31de 19,160,354.28 47,900,885.7 N/A
de Alumbrado Publico con led - . 2
Municipales diciembre

de Alta Eficiencia (Zona
Urbana).

2025

Tabla de la informacidn de los Comités de Adquisiciones.
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SESIONES ORDINARIAS 2025 COMITE ADQUISICIONES, CONTRATACIONES, ARRENDAMIENTOS

CORRESPONDIENTES AL PERIODO DEL 11 DE JULIO AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2025
Montos

Fecha N(.)',
Sesion
22-ago- S.0.
25 13_2025
22-ago- S.0.
25 13_2025
22-ago- S.0.
25 13_2025
05-sep- S.0O.
25 14_2025

Descripcion de bienes y/o Area . .
.. L Vigencia
Servicios requiriente
del mes
Autorizacioén para elinicio del . - de
- ... .. Direccionde .
procedimiento de Licitacion .. septiemb
o . . Servicios
Publica relativa al Suministrto L re al 31
- L Publicos
e Instalacién de Luninarias en Municioales e
Colonias Rurales. P diciembr
e 2025
Autc.)rlzamon pa.rr—:l Departamen al 15 de
Contratacion de Suministros 'y to de .
. septiemb
Servicios para el evento del Eventosy re 2025
Grito de Independencia 2025. Logistica
Autorizacion para el inicio del
procedimiento de Licitacion del 03 de
Publica relativa a la Direccion de octubre
Contratacién del Serviciode  Servicios del 2025
Recoleccion, Trasladoy Publicos al02de

Disposicion final de Residuos Municipales octubre

Solidos no peligrosos en el del 2040
Municipio de Delicias.
de
Autorizacion para la Adquision Direccion de entrega
de Equipo de Seguridad al15de
Radiocomunicacioén Publico octubre
del 2025

Tabla de la informacion de los Comités de Adquisiciones.

SESIONES EXTRAORDINARIAS 2025 COMITE ADQUISICIONES, CONTRATACIONES, ARRENDAMIENTOS
Y SERVICIOS DEL MUNICIPIO DE DELICIAS

CORRESPONDIENTES AL PERIODO DEL 13 DE JUNIO AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2025
Montos

Fecha Sgs?én
13-jun-25 3572025
13-jun-25 3572025
13-jun-25 3572025
23-jun-25 gi'zozs

Minimo

Descripcion de bienes y/o Area

Servicios
e

Autorizaciéon para ampliar
contrato 037/2025 proveer aceites
y lubricantes para todo el parque
vehicular, maquinaria pesaday
vehiculos oficiales del Municipio
de Delicias.
Autorizacion adquisicién de 1,000 Direccién
(mil) sacos de asfalto en frio de 25 de Obras
kgs. Publicas
Direccion

Control

Patrimoni 2025

al 30 de

Autorizacion inicio de proceso de
Licitacion Publica para
Adquisicion Mobiliario Urbano

Servicios 30de

Publicos

requirient Vigencia

Mini

al 30 junio

junio 2025

de de junio al

Municipal 2025
es
limite de
Autorizacion adquisicion de Departam entrega un
camisasy chalecos para el entode mes

personal femenino y masculino de Recursos después
confianza Humanos del
anticipo

Tabla de la informacion de los Comités de Adquisiciones.

Maximo

4,216,680.00 10,541,700.00

997,484.00

- 15,000,000.00

mo

143,000.00

noviembre 2,500,000.00

458,543.25

Méximo

357,500.00

382,800.00

6,250,000.00

496,103.00

Proveedor

N/A

Varios

N/A

Luis Fernando

Chavez
Robles

Proveedor

Diesel

Automotriz
Bermudez,
S.AdeC.V.

Construsuen
aCUUS.A.
de C.V.

N/A

Joel Eduardo
Hernandez
Romero
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SESIONES EXTRAORDINARIAS 2025 COMITE ADQUISICIONES, CONTRATACIONES, ARRENDAMIENTOS
Y SERVICIOS DEL MUNICIPIO DE DELICIAS

CORRESPONDIENTES AL PERIODO DEL 13 DE JUNIO AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2025

Fecha N(,)', BCRIE Il de DL Arearequiriente Vigencia hlontos Proveedor
Sesion Servicios Minimo Méximo
Autorizacién para inicio de
proceso de Licitacion
Publica relativa a la D
S.E Adquisicién de epartament
23-jun-25 "~ - N/A
JUN"29 05 2025  Medicamentos para e 2,080,000.00 5,200,000.00
. . ;. Humanos
pacientes del Centro Médico
Municipal SON 4 PARTIDAS
INDEPENDIENTES
Ad?UISICI.On de Materlal para . icn de .de.l mes de Prisma
27-'un-258'E' Seflalamiento Vial Sesuridad julioal 31 de Renee Ortiz
. 06_2025 (Presupuesto Participativo Puilica diciembre  362,441.55 906,103.88 Candia
2025) del 2025
Autorizacién para
iy - . L del mes de .
Contratacion de Suministro Direccionde . . Prisma
27-'un-258'E' Aplicacion de Pintura Vial Seguridad el il Renee Ortiz
J 06 2025 YAplcacionde Fintura Vial - Segu diciembre  377,696.00  944,240.00 ,
(Presupuesto Participativo  Publica Candia
del 2025
2025)
Autorizacién para
iy - . L del mes de .
Contratacion de Suministro Direccionde . . Prisma
27-'un-258'E' Instalacion de Control Seguridad el il Renee Ortiz
) 06 2025 °©!nstalacionde Controles  Segu diciembre  251,546.00 628,865.00 ,
para Semaforos Publica Candia
S del 2025
(Presupuesto Participativo)
Autorizacioén para la Confeccion
L . de entrega a
adquisiciéon de Uniformes es
. Departament la segunda .
11-ago-258'E' para el personal Femenino o de Recursos quincena de Exclusivas
07_2025 Sindicalizado de oficina q 447,110.40 del
. Humanos octubre
Segunda entrega Otofo- 2025 Noroeste
invierno. S.A.de C.V.
autorizacion para llevar a del 11 de
SE cabo el Proyecto de Departament agosto al 31
11-ago-25 _ “ACONDICIONAMIENTO DE o de Recursos de Varios
072025 SERVICIOS MEDICOS Humanos diciembre 146,703.28
MUNICIPALES”. 2025
Autorizacién para el . .
. Direccion de .
Arrendamiento de Dompes . altérmino German
11-ago-258'E' para sobrellevar la EREIOE dela Flores
072025 «ONTIGENCIA DEL ;L:_ltl)']lilc(:;iosales contigencia B EP
RELLENO SANITARIO”. P
Autorizacién para el
arrendamiento, fletey Direccion de L Luis
. . LT . al término
11-3 0_25S.E. vigilancia de maquinaria Servicios de la Fernando
g 07_2025 para sobrellevar la Publicos contigencia 2,397,425.34 Arellano
“CONTIGENCIA DEL Municipales & Gdémez
RELLENO SANITARIO”.
autorizacion para la
Contratacion del Servicio de Direccion de L L. .
. . al término Mirian Anai
11-a 0_25S.E. Recoleccion de basura para Servicios de la Magallanez
g 07_2025 sobrellevar la Publicos . . 1,004,261.09 g
contigencia Barroso
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“CONTIGENCIA DEL
RELLENO SANITARIO”.

Municipales

Tabla de la informacidn de los Comités de Adquisiciones.



5.1.3. COMITE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y LICITACIONES

SESIONES EXTRAORDINARIAS 2025 COMITE ADQUISICIONES, CONTRATACIONES, ARRENDAMIENTOS
Y SERVICIOS DEL MUNICIPIO DE DELICIAS

CORRESPONDIENTES AL PERIODO DEL 13 DE JUNIO AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2025

Fecha A

Sesion

S.E.

11-ago-25 07 2025

S.E.

11-ago-25 07 2025

S.E.

03-sep-25 08_2025

S.E.

03-sep-25 08 2025

S.E.

03-sep-25 08_2025

S.E.

03-sep-25 08 2025

S.E.

03-sep-25 08 2025

S.E.

03-sep-25 08 2025

S.E.

26-sep-25 09 2025

S.E.

26-sep-25 09 2025

Descripcion de bienes y/o
Servicios

Autorizacion para la adquisicion de
alimentos para el personal por
trabajos extraordinarios para
sobrellevar la “CONTIGENCIA DEL
RELLENO SANITARIO”.

Autorizacion para la adquisicion de
combustible (Diesel) para
sobrellevar la “CONTIGENCIA DEL
RELLENO SANITARIO”.

Autorizacion para la adquisicion de
Uniformes para el personal
Masculino Sindicalizado Operativo,
Administrativo y Quirurgico.

Area
requirient
e

Direccion
de
Servicios
Publicos
Municipale
s
Direccion
de
Servicios
Publicos
Municipale
s

Departame
nto de
Recursos
Humanos

Vigencia

Minimo

al término
dela
contigenci -
a

al término
dela
contigenci -
a

de entrega
alatercera
semana de
octubre
2025

Autorizacion para la contratacion de Departame del 03 de

servicio de mantenimiento de todo
el parque vehicular, maquinaria
pesada y vehiculos oficiales del
Municipio de Delicias.

Autorizacion para la adquisicion de
acumuladores para todo el parque
vehicular, maquinaria pesada y
vehiculos oficiales del Municipio de
Delicias.

Autorizacion para la Contratacion
de Grupos Musicales para llevar a
cabo el evento “FESTIVAL DE LA
MANZANA”.

Autorizacion para la adquisicion de
materiales, servicios y suministros
para el desarrollo del evento
“PRIMER INFORME DE GOBIERNO”.

Autorizacion para la adquisicion de
Calzado para el personal Masculino
Sindicalizado Operativo,
Administrativo e Intendencia.

Autorizacion para la Contratacion
del Servicio de Armonizacion e
Implementacion de Sistema
Contable Gubernamental en 5
Organismos descentralizados
Municipales.

autorizacion para la ampliacion del
contrato 115/2025 con el proveedor
Diesel Automotriz Bermudez, S.A de
C.V. (Acumuladores).

nto de
Control
Patrimonia
L
Departame
nto de
Control
Patrimonia
L
Departame
nto de
Eventosy
Logistica
Departame
nto de
Eventosy
Logistica

Departame
nto de
Recursos
Humanos

Direccion
de
Finanzasy
Administra
cion
Departame
nto de
Control

Patrimonia
l

Tabla de la informacion de los Comités de Adquisiciones.

Montos

Proveedor
Maximo

Jesus Ignacio Avila
37,932.00 Velazquez

Combustibles 'y
Lubricantes de

430,692.00 Delicias S.A. de
C.V.

Joel Eduardo
517,081.60 Hernandez Romero

septiembre C. Miguel Agustin
al31de 415 600.00 300,000.00 B2lderrama
diciembre Mendoza

2025

del 03 de

septiembre Diesel Automotriz
aldtde 4400000 100,000.00 B8Mudez, S-A. de
diciembre C.V.

2025

de entrega

eldia18de Gerardo Arredondo
septiembre - 145,000.00 Natividad

2025

de entrega

eldia03 de Varios

septiembre - 903,493.41

2025

de entrega

o e Joel Eduardo
semanade _ 315,612.80 Hernandez Romero
octubre

2025

del 26 de

ST Leopoldo Pérez
LS 429,200.00 Trejo

diciembre

del 2025

Departame

nto de Diesel Automotriz
Conj(rol ~12,000.00 30,000.00 Bermudez S.A. de
Patrimonia C.V.

L
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5.1.3. COMITE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y LICITACIONES

PROCEDIMIENTO DE LICITACION PUBLICA DEL COMITE ADQUISICIONES, CONTRATACIONES,
ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL MUNICIPIO DE DELICIAS

Descripcion de bienes y/o

No. De Servicios

Licitacion

Contratacion del Servicio
L.P. 01/2025 de Recoleccion de Sangre
Animal

Adquisicion de
L.P. 02/2025 Despensas para Familias
de Escasos Recursos

Adquisicién de Mobiliario

L.P. 03/2025 Urbano

Adquisicion de
L.P. 04/2025 Medicamentos para el

Centro Médico Municipal

Adquisicion e Instalacion
L.P. 05/2025 de Equipamiento para el

"Gran Estadio de Delicias"

Contratacién de Servicio
Publico de Recoleccion,
Traslado y Disposicion
Final de JResiduos
Soélidos No Peligrosos en
el Municipio de Delicias,
Chihuahua en su
Modalidad de Consecidn

L.P. 06/2025

Rehabilitacion y
Equipamiento de

L.P. 07/2025 Alumbrado Publico con
Led de Alta Eficiencia
(Zona Urbana)

Suministro e Instalaciéon
de Luminarias en
Colonias Rurales

L.P.
08/2025

Area
requiriente

Direccioén de
Servicios
Publicos
Municipales

Coordinacién
de Gestidny
Participacion
Ciudadana

Direccion de
Servicios
Publicos
Municipales

Departamento
de Recursos
Humanos

Departamento
de Control
Patrimonial

Direccion de
Servicios
Publicos
Municipales

Direccion de
Servicios
Publicos
Municipales

Direccioén de
Servicios
Publicos
Municipales

Montos

Vigencia

Minimo Maximo
de marzo al
31de
diciembre
2025

620,000.00 1,550,000.00

de abril al 31
de diciembre
2025

800,000.00 2,000,000.00

27 junio al 30
de noviembre -
2025

6,192,418.14

de julio al 31
de diciembre
2025

2,080,000.00 5,200,000.00

31-oct-25 -

del 02 de
octubre al 31
de diciembre
2025

3,980,000.00

Del mes de
septiembre al
31de
diciembre
2025

47,748,755,2

Del mes de
septiembre al
31de
diciembre
2025

10,372,201,0

Tabla de la informacion de los Comités de Adquisiciones.

Proveedor

RESYL DEL
NORTE S.A.S.
DEC.V

ABASTECEDOR
A DE PARRAL
S.A.S.DEC.V.

WOOLFOLK DE
MEXICO S.A. DE
C.V.

FARMACIA
ALIANZA S.ADE
C.V.

GPCHISA
S.A.P.I. DEC.V.

COMERCIAL
AUTOMOTOR
S.A.DEC.V

CONSTRUCCIO
NES
INTEGRALES Y
COMUNICACIO
NESS.ADEC.V.

CONSTRUCCIO
NES
INTEGRALES Y
COMUNICACIO
NESS.ADEC.V.



5.1.3. COMITE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y LICITACIONES

SESIONES EXTRAORDINARIA DEL COMITE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS
Y SERVICIOS DEL MUNICIPIO DE DELICIAS

del mes de marzo a mayo de 2025

Montos
No. Sesién Descripcién de bienes y/o Servicios Area requiriente Vigencia Minim Méaximo Proveedor
o
Solicitud de dictamen de autorizacion para
la contre.ifamon deiservu:los relativo a la Departamento Sl freves 07 de 112,079.2 | Maria del Carmen
SE 03_2025| elaboracion de platillos para el desarrollo de Recursos mavo del 2025 - 0 Licén
del festejo del Dia de las Madres Humanos E
trabajadoras del Municipio
Sollcnuq <?Ie.('j|ctamen de aut(.)rlzamon para | Departamento Sl freves 07 de Muebleria Mufioz,
SE 03_2025| la adquisicion de regalos varios para en el de Recursos - 34,800.00
B mayo del 2025 S.A.de C.V.
evento del dia de las madres Humanos
Solicitud de dictamen de autorizacién para | Departamento .
s . eljueves 08 de ,
SE 03_2025| la adquisicidn de refrescos y hielo para de Recursos o 6,960.00 Anahi Saenz
; mayo del 2025
evento del dia de las madres Humanos
Solicitud de dictamen de autorizacion para
la adquisicion de arreglos florales para la Departamento eljueves 08 de
SE 03_2025 q L B . p , de Recursos - 10,440.00 Anahi Saenz
decoracion del salon del festejo del dia de mayo del 2025
Humanos
las madres
Solicitud de dictamen de autorizacion para
L arrendamiento de un espejo y back Departamento eljueves 08 de
SE03_2025| ¢ _ ' espejoy de Recursos - | 4,640.00 | AnahiSaenz
decorativo para el festejo del dia de las mayo del 2025
Humanos
madres
Solicitud de dictamen de autorizacion para
tratacion de servicio de meseros para el Departamento eljueves 08 de
SE 03_2025| SO ) Para el ye Recursos - | 8700.00 | AnahiSaenz
festejo del dia de las madres para el festejo mayo del 2025
- Humanos
del dia de las madres
Solicitud de dictamen de autorizacion para
Larrendamiento de la Terraza "La Departamento eljueves 08 de
SE 03_2025 e R i B de Recursos - 7,540.00 Anahi Saenz
Escondida" para el festejo del dia de las mayo del 2025
. . Humanos
madres para el festejo del dia de las madres
Solicitud de dictamen de autorizacién para
tratacion de servicio demusica para Departamento eljueves 08 de
SE 03_2025| ©OM S g P de Recursos - |19,740.00| AnahiSaenz
amenizar el festejo del dia de las madres mayo del 2025
R p Humanos
para el festejo del dia de las madres
Solicitud de dictamen de autorizacion para
la adquisicién de 300 pulseras (obsequio) Departamento eljueves 08 de Juan Francisco
SE 03_2025 a ) ) de Recursos - 34,800.00
para el festejo del dia de las madres para el mayo del 2025 Carmona Bravo
. P Humanos
festejo del dia de las madres

Durante el periodo se asistid a 70 reuniones, por lo que fueron revisados 64 numerales o asuntos
sometidos a autorizacién con las 131 cotizaciones correspondientes, sus solicitudes de
autorizacién, dictdmenes y suficiencias presupuestales.

Ademas de asistir a 5 procesos de licitaciéon publica, juntas de aclaraciones, recepcion y apertura de
propuestas, asi como del fallo correspondiente, se revisaron las convocatorias y sus respectivas
bases, asi como, su debida publicacién en el sistema de Contrataciones de Gobierno del Estado.
Habiendo estado en las reuniones de las Junta de Aclaracion, Recepcion y Apertura de Propuestas
y Fallo de las licitacion para la recoleccion, traslado y disposicion final de residuos sdélidos no
peligrosos, pudimos ser testigos de que el proceso se realizé con total apego a las disposiciones que
establece la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacidon de Servicios del Estado de
Chihuahua, por lo que se contraté a la empresa que cumplié todo los requisitos y presentd la
propuesta econédmica mas conveniente.
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Primera piedra en la obra para la reconstruccidon de Walmatrt.

6.1 CONSEJO MUNICIPAL DE ESTACIONOMETROS.

De acuerdo con el Decreto de Creacién publicado en el Periddico Oficial del Estado el 24
de octubre de 2001, el Consejo de Administracion es la maxima autoridad del organismo,
siendo el responsable de autorizar los donativos que este entrega.

Se destaca que actualmente no existe una politica formal, preestablecida y publicada
que regule el otorgamiento de dichos donativos. La ausencia de esta normativa limita la
existencia de una metodologia clara para la asignacién de apoyos y reduce la certeza 'y
transparencia del proceso ante la ciudadania.

En cumplimiento de sus atribuciones, el Consejo de Administracién revisa y autoriza
mensualmente los estados financieros del organismo, ademas de atender otros asuntos
administrativos y operativos.

Durante este periodo, el personal del Consejo Municipal de Estaciondmetros se
encuentra en la fase de implementacién del sistema contable INDETEC, con el propdsito
de migrar desde el sistema CONTPAQI, actualmente en uso. Esta transicion busca dar
cumplimiento a los lineamientos establecidos en la Ley de Contabilidad Gubernamental,
fortaleciendo asi la gestion financiera y administrativa mediante la generacién de
reportes mas confiables y transparentes.
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6.2 SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA.
El DIF Municipal de Delicias cuenta con un Consejo debidamente integrado y

sesionando conforme al calendario previamente aprobado, tal como lo establece su
Decreto de Creacion publicado el 23 de marzo de 1985 en el Periédico Oficial del
Estado.

Durante el trimestre revisado, la Sindicatura realizé un analisis de los principales
ingresos y egresos del organismo. La informacion solicitada fue entregada en tiempo
y forma, y con base en la revisiéon de los estados financieros correspondientes a los
meses de mayo a julio de 2025, se identificaron las siguientes observaciones:

1.-Recibos de pago sin folio ni sello.

Comentario: Se anexaron recibos con folio y sello, comprometiéndose a que los
posteriores cumplan con esta observacion.

Estatus: Solventado.

2.-Registro mensual de gastos sin existencia de fondo fijo.

Comentario: Se expedird cheque por $5,000.00 (cinco mil pesos 00/100 M.N.) para
establecer el fondo fijo, respaldado por pagaré firmado por la encargada del
Polideportivo, C. Maria Teresa Soto Garcia, con fecha 1 de octubre de 2025.

Estatus: En proceso.

3.-No se respeté el periodo contable en la péliza No. 2391.

Comentario: Se explicé que el pago correspondiente a diciembre de 2024 fue
realizado en enero de 2025 por razones operativas.

Estatus: Permanece.

4.-Pago anticipado de remuneraciones en pélizas No. 2402 y 2410.

Comentario: Se detectd error en las fechas de los recibos; se anexaron comprobantes
corregidos y foliados.

Estatus: Solventado.

5.-Diferencias en conciliacién bancaria (cuenta No. 02300024280 de Bankaool).

Se detectaron diferencias por $860.00 en depdsitos y $727.98 en retiros entre el
estado de cuentay el auxiliar contable.

Comentario: Se anexaran los movimientos bancarios detallados en las siguientes
conciliaciones; la situaciéon fue canalizada a la instituciéon bancaria.

Estatus: En proceso.
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6.3 INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION.

El IMPLAN Delicias presenté sus estados
financieros y la informaciéon complementaria
solicitada para su revision. No obstante, quedé
pendiente la entrega del acuerdo formal que
regule el manejo y control de las aportaciones
realizadas por empresarios de la iniciativa
privada destinadas al equipamiento del
Departamento de Bomberos.

i
k

e > J Delicia_;
Al cierre de agosto de 2025, se observd un /@SS 5 s
sobreejercicio de ingresos reales en :
comparacion con los presupuestados por un
monto de $2,193,013.38, originado
principalmente por aportaciones extraordinarias
de $2,800,000.00 (dos millones ochocientos
mil pesos 00/100 M.N.), utilizadas para la
adquisicién de una unidad bombera y dos
camiones de arrastre, fortaleciendo la
capacidad operativa del cuerpo de bomberos.

Cambio Climatico

6.4 INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE Y JUVENTUD.

Durante el trimestre, la Sindicatura llevd a cabo una revision integral al INMUDEJ con el propésito
de optimizar el uso y aprovechamiento de los activos fijos (inmuebles deportivos) y del personal
adscrito, fomentando asi la confianza ciudadana en la gestion publica y las politicas de
promocién deportiva.

Se realizaron 61 entrevistas al personal operativo para verificar la estructura funcional del
instituto, ademas de supervisar la correcta ejecucién del curso de verano “Verano Divertido
Polideportivo 2025”.

En la inspeccidn fisica de los inmuebles a cargo del Instituto, campos de séftbol Baeza y Col.
Obrera, Estadio Municipal de Béisbol, gimnasios municipales de basquetbol y box, Polideportivo
y oficinas administrativas, se constaté que en general se encuentran en estado regular de
conservacioén, con areas especificas que presentan oportunidades de mejora para garantizar su
6ptimo funcionamiento y promover espacios deportivos seguros y adecuados para la ciudadania.

Esta evaluacidn inicial constituye una base sélida para la toma de decisiones en materia de
mantenimiento y rehabilitacion de la infraestructura deportiva. Se recomienda la elaboracidon de
un plan de accién con responsables y plazos definidos, que permita atender las observaciones
detectadas y asegurar la eficiencia operativa del Instituto.

39



40

6.4 INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE Y JUVENTUD.

GIMNASIOS

CONDICIONES
FiSICAS

6.4.1 Inspeccion de las Instalaciones. ] ]
El estado general de conservacion del patrimonio a Pglldeport/\./o Regular
cargo del INMUDEIJ se considera regular, reflejando Bicentenario
una gestion aceptable de la infraestructura. Sin Gimnasio de
embargo, se detectaron deficiencias aisladas que Box Armando | Buenas
deben atenderse para lograr un funcionamiento Mu#Aiz
6ptimo de los espacios deportivos municipales.
Gimnasio
Polideportivo Bicentenario Hermanos Regular
Campos de Softbol (Campos Fernando Baeza, Col. Delgado
Obrera). Gimnasio
Estadio de Beisbol Municipal. Fundadores Buenas
Gimnasio Fundadores.
Gimnasios de Basquetbol (Gimnasio Municipal de Gimnasio
Basquetbol y Gimnasio Presidentes). Municipal  de | Regular
Gimnasios de Box (“Armando Mufiz” y “Hermanos Basquetbol
Delgado”). Gimnasio
Oficinas administrativas generales. Presidentes Buenas

Tabla ilustrativa de las condiciones fisica
de los Gimnasios Municipales.

ESTADIOS CONDICIONES FiSICAS

Gran Estadio de Beisbol Delicias Buena
Campos Fernando Baeza Excelente
Campo Colonia Obrera Regular

Tabla ilustrativa de las condiciones fisica de los Estadios Municipales.

Evaluacion de Instalaciones Deportivas Municipales

1.-Polideportivo Bicentenario

A doce afnos de su inauguracién, el Polideportivo Bicentenario continia siendo uno de los
principales espacios deportivos y la sede administrativa del INMUDEJ. El inmueble se
encuentra en condiciones regulares: las canchas de uso multiple estan en excelente estado,
y la alberca junto con sus servicios operan adecuadamente. Sin embargo, se identificd
deficiente mantenimiento general, especialmente en la techumbre, la cual presenta goteras
que afectan tanto a usuarios como a personal durante la temporada de lluvias. Asimismo, se
observa desgaste en la pintura interior y exterior, lo que evidencia la necesidad de una
intervencion de conservacion integral.

2.-Gimnasio de Box “Armando Mu#hiz”

Ubicado junto al Gimnasio Unidad Presidentes, al sur de la ciudad, este inmueble se
mantiene en buenas condiciones y presenta alta demanda de usuarios. Durante la visita, los
usuarios manifestaron como necesidad prioritaria la instalacion de un bebedero,
considerando el beneficio que aportaria a sus actividades deportivas cotidianas.




6.4 INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE Y JUVENTUD.

3.-Gimnasio “Hermanos Delgado”

Contiguo al Gimnasio Municipal de Basquetbol, sobre la Avenida Del Parque, este espacio
registra constante afluencia de deportistas. No obstante, su infraestructura presenta una
apariencia sencilla y con limitaciones de mantenimiento, por lo que los usuarios
solicitaron mayor apoyo para labores de limpieza y conservacion que permitan mantener
en condiciones adecuadas el recinto.

4.-Gimnasio “Fundadores”

De reciente creacion, el Gimnasio Fundadores se encuentra en excelentes condiciones
estructurales y funcionales. Sin embargo, registra baja afluencia durante las temporadas
de calor, debido a la falta de equipo de aire acondicionado, a pesar de contar con la
instalacién necesaria para su colocacién. Ademas, se detectd escasa difusion de las
actividades deportivas que se realizan en el espacio, lo cual limita su aprovechamiento por
parte de la ciudadania.

5.-Gimnasio Municipal de Basquetbol

Con mas de sesenta afos de antigiiedad, el Gimnasio Municipal de Basquetbol es un
emblema deportivo y social para los habitantes de Delicias. A pesar de su relevancia y alta
afluencia, el inmueble presenta deterioro significativo en areas como las bancas, servicios
sanitarios y estructura general. Se recomienda establecer un programa de mantenimiento
correctivo y preventivo urgente, que permita conservar su funcionalidad y garantizar la
seguridad y comodidad de los usuarios, asegurando asi la preservacién de este importante
espacio historico y deportivo.

6.-Gimnasio Unidad Presidentes

El Gimnasio Unidad Presidentes mantiene un estado general bueno, considerando su
antigliedad. Es un espacio con alta afluencia, utilizado como centro de entrenamiento para
distintas categorias de basquetbol y voleibol amateur. Se recomienda continuar con su
mantenimiento constante para conservar las condiciones actuales y evitar deterioros futuros.

7.-Gran Estadio de Beisbol Delicias

Inaugurado en junio de 2003, el Gran Estadio de Beisbol Delicias cuenta con una capacidad
para 4,322 espectadores, siendo uno de los principales recintos deportivos y recreativos
del municipio. Durante la inspeccidon se constaté que el campo de juego se encuentra en
excelentes condiciones, resultado de un mantenimiento adecuado.
Sin embargo, se detectaron areas de oportunidad relacionadas con la limpieza posterior a
eventos, la falta de pintura en estructura metalica, asi como deficiencias en bafios y
vestidores de jugadores. También se observd la necesidad de rehabilitar el encarpetado
del estacionamiento y los accesos principales, a fin de mejorar la seguridad y funcionalidad
delinmueble.
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6.4 INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE Y JUVENTUD.

8.-Campos “Fernando Baeza”

Ubicados en la Avenida A Pasos Firmes, al sur de la ciudad, los Campos Fernando Baeza son
ampliamente utilizados por ligas y equipos amateur de séftbol y futbol, especialmente
durante los fines de semana. Las canchas presentan excelentes condiciones de juego,
aunque se identificaron areas de mejora en los servicios sanitarios y de apoyo a usuarios,
las cuales requieren atencidon para mantener la calidad del espacio deportivo.

9.-Campo “Colonia Obrera”

Inaugurados en 2014, los Campos de la Colonia Obrera se localizan en una de las zonas mas
representativas de la ciudad. Actualmente, las instalaciones presentan condiciones
regulares, derivadas de la falta de mantenimiento preventivo en el campo de juego, pintura
general y areas comunes. Se recomienda implementar acciones de rehabilitacién que
permitan restablecer su funcionalidad y ofrecer un entorno seguro y digno para la practica
deportiva comunitaria.

6.4.2 Revision de Personal

En el marco de esta auditoria, se realizaron un total de 61 entrevistas al personal adscrito al
INMUDEJ o entidades municipales con comisiones a este instituto, para verificar roles y
funciones.

Como resultado de la inspeccidon, la plantilla laboral del INMUDEJ se encontré que se
distribuye de la siguiente manera:

Noémina directa del INMUDEJ: 25 personas.

Honorarios asimilados a sueldos y salarios: 271 personas (Corresponden a entrenadores que
ofrecen sus servicios a la entidad).

Ndémina Municipal comisionada al Instituto 15 personas, distribuidas asi:

-12 de la Direccion de Desarrollo Humano y Bien Comun.

-2 de la Direccidén de Finanzas y Administracién.

-1 de la Direccién de Servicios Publicos Municipales.

NUMERO DE PORCENTAIJE
TIPO DE PERSONAL PERSONAS APROXIMADO
Ndmina Directa del INMUDEJ 25 41%
Honorarios Asimilados (Entrenadores) (21 34%
Nomina Municipal Comisionada 15 25%
Total 61 100%

Tabla ilustrativa de la distribucion de la ndmina.

Como resultado se observa que el costo de la plantilla laboral del INMUDEJ no se refleja
completamente en el presupuesto de este organismo descentralizado, afectando
especificamente el presupuesto municipal de las Direcciones de Desarrollo Humano y Bien
Comun, Finanzas y Administracién, y Servicios Publicos Municipales.




6.4 INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE Y JUVENTUD.

CANTIDAD DE
PERSONAL ADSCRITO A: TIPO DE CONTRATO PERSONAS
PLANTA 25
INMUDEJ
HORORARIOS 21
SINDICATO 7

DIRECCION DE DESARROLLO HUMANO Y BIEN]|

COMUN

CONFIANZA 5

DIRECCION DE FINANZAS Y ADMINISTRACION

CONFIANZA 2

DIRECCION DE SERVICIOS PUBLICOS|
MUNICIPALES

CONFIANZA 1

TOTAL 61

Tabla ilustrativa de la distribucidn del capital humano asignado al INMUDEJ de otras areas del

Municipio..

Observacion en plantilla de personal: Se detecté la ausencia de 1 persona registrada en la
némina del Instituto durante la inspeccidn. Esta situaciéon fue notificada mediante el Oficio
N° SIND/AO/404/2025, del cual no se ha recibido respuesta al cierre del presente informe.

6.4.3 Veraneada

El propésito principal de estas visitas fue constatar y asegurar la 6ptima realizacion del
curso “Verano divertido polideportivo 2025” en todos sus aspectos, incluyendo la calidad
de las instalaciones, la seguridad, la logistica y, fundamentalmente, el desarrollo y la
correcta imparticiéon de las actividades programadas.
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POLIDEPORTIVO:\

NATACION o TENIS DE MESA o PSICOMOTRICIDAD
BASQUETBOL o FOTBOL e BAILE MODERNO e MUSICA
KARATE o TOCHITO e VOLEIBOL

COSToS

* 1nifio: $1,925

* 2 hermanos: $3,395
* 3 hermanos: $4,755

MAYORES INFORMES

Polideportivo
®(639) 166 04 94

Ricardo Noriega (Coordinador)

HORARID 5:30 A.M. A 2:00 P.M. ®(639) 191 29 55
DOCUMENTACION

+ 2 fotografias tamaio infantil

+ CURP

* INE de mama4, papa o tutor

* Llenado del formato de inscripcién

O @ Prnicisotesiciss @ duis it mn

Observacion de Instalaciones: Revision
del estado y adecuacion de las areas
deportivas, aulas, servicios sanitarios y
zonas de esparcimiento.

Verificacion de Seguridad: Constatacion
de la existencia y cumplimiento de
protocolos de seguridad, atencion médicay
supervision.

Evaluacion de Actividades: Monitoreo del
desarrollo de las actividades ludicas,
deportivas y educativas para asegurar su
correspondencia con la programacion, la
participacion activa de los asistentes y el
nivel de calidad impartido por los
instructores.

Interaccion: Breve didlogo con personal,
instructores y, en su caso, participantes,
para obtener retroalimentacion.
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6.4 INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE Y JUVENTUD.

6.4.4 Conclusiones y resultados a la fiscalizacion del INMUDEJ.

En conclusidn, la revision integral al Instituto Municipal del Deporte y la Juventud (INMUDE)J)
llevada a cabo durante este trimestre, arrojé observaciones detalladas sobre la situaciéon de
sus activos fijos (inmuebles deportivos) y el personal, con el objetivo de optimizar su uso y
fomentar la confianza ciudadana.

Se observé un estado general de conservacion regular en las instalaciones fisicas a cargo del
INMUDEJ, lo que indica una gestiéon adecuada de la infraestructura a pesar de deficiencias
aisladas. Se identificaron oportunidades de mejora para el mejor funcionamiento y
esparcimiento de los Delicienses.

Observaciéon Importante.

Se detectd la ausencia de 1 persona registrada en la ndmina del Instituto durante la
inspeccion. Esta situacién fue notificada mediante el Oficio N° SIND/AO/404/2025, del cual no
se harecibido respuesta al cierre de este informe.

Recomendacion General.

Se recomienda establecer un plan de accién con responsabilidades y plazos definidos para
abordar las recomendaciones identificadas, lo que asegurara un entorno de trabajo
productivo, seguro y conforme a las regulaciones.




6.5. MUNICIPIO.

6.5.1. Analisis Financiero.

El presente apartado tiene como propdsito ofrecer un panorama general sobre la
situacién financiera del Municipio de Delicias al 31 de agosto de 2025, a partir de la
informacién contenida en los Estados Financieros oficiales. Este analisis permite valorar
la solidez patrimonial, liquidez, nivel de endeudamiento y eficiencia en el uso de los
recursos publicos.

A. Situacion Financiera y solidez patrimonial

El Municipio presenta un total de activos de $1,262.3 millones de pesos, de los cuales el
88% corresponde a activos no circulantes, reflejando la inversidon en patrimonio publico.
El patrimonio municipal asciende a $1,182.4 millones, equivalente al 94% del total de
recursos, lo que indica una estructura financiera sélida y un bajo nivel de endeudamiento.
B. Liquidez

Los activos circulantes (efectivo, cuentas por cobrar e inversiones de corto plazo) suman
$147.8 millones, frente a pasivos circulantes por $79.9 millones. Esto da una razén
circulante de 1.85, lo que significa que por cada peso de deuda a corto plazo, el Municipio
dispone de $1.85 en recursos liquidos o de pronta recuperacion.

Si bien la razén circulante ofrece certeza de solvencia es importante cuidar que la deuda
vaya disminuyendo a fin de que sin perder operatividad se garantice la entrega de la
administracion sin deuda.

C. Resultados del ejercicio Enero - Agosto 2025

Los ingresos totales acumulados fueron de $601 millones, de los cuales $177.6 millones
corresponden a ingresos de gestion propia. Esto representa una participaciéon del 29.5%
en ingresos propios, indicador positivo de autonomia financiera.

Un estudio de la Auditoria Superior de la Federacidon de 2023 indica que los ingresos
propios + otros (impuestos, derechos, etc) suman aproximadamente ~28.3 % del total en
promedio nacional, por lo que nos encontramos ligeramente por encima de esa cifra.
Como guia general: en los municipios que pueden considerarse “mejor administrados” el
porcentaje de ingresos propios respecto al total ronda entre ~25 % y ~30 %, con algunos
casos de ~40 % (cuando logran muy buena recaudacion).

D. Eficiencia del Gasto

El gasto en servicios personales representa el 42% del total, mientras que la inversién
publica fue de $27.6 millones (6.2% del gasto total), orientada principalmente a obra
publica y equipamiento. Es importante sefalar que en el periodo enero — septiembre del
presente afio a inversion en obra contratada es por $122,438,157.30 incluyendo todos los
empates logrados, de los cuales $69,577,072.66 corresponden al trimestre julio —
septiembre de 2025.

Indicador [ Férmula_______ | Resultado | Interpretacién
Razon circulant Acti irculante /
azon circulante c I\./O CII?CU ante 1.85 B e
Pasivo circulante
Endeudamiento Pasivo total / Activo Muy bajo nivel de
6.3%
total total deuda

Autonomia Dependencia

. . Ingresos propios /

financiera g prop 29.5% moderada de

Ingresos totales L
participaciones

Tabla que muestra los indicadores financiero clave.
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6.5. MUNICIPIO.
6.5.1. Analisis Financiero.

'MUNICIPIO DE DELICIAS
@ FINANZAS Y ADMINISTRACION Pégina: 102
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Delicias (en pesas)
SgomosGomusende
Ry ey AL 31 DE AGOSTO DEL 2025
20258 2025-8
ACTIVO PASIVO
ACTIVO CIRCULANTE PASIVO CIRCULANTE
Efectivo y Equivalentes 109,997,081.61 ‘Cuentas por Pagar a Corto Plazo 71,564,619.79
EFECTIVO 94,000.00 Servicios Personales por Pagar a Corto P 550,901.65
BANCOS/TESORERIA 109,903,081.61 Proveedores por Pagar a Corto Plazo 47.710,706.12
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 0.00 Contratistas ObraP x Pagar CP 249,898.50
Derechos a Recir Efecivo o Equlent 5781284105 Retencanes yContbucones x Pger CP waao538.42
‘Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 18,787,559.48 Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 18,596,575.10
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Pla 18,950,281.57 Porcién a Corto Plazo d Deuda Pab a LP 8.333,333.31
Ingresos por Recuperar a Corto Plazo 75.000.00 Porcion a Corto Plazo d Deuda Pab intemn 8.333,333.31
[TOTAL DE ACTIVOS CIRCULANTES 147,809,922.66 ] EAL DE PASIVOS CIRCULANTES 79,887,953.10
ACTIVO NO CIRCULANTE. [OTALDEPASVOS 79,887,953.10
Bienes Inmueb, Infra y Const n Proceso 938,010,797.81 HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
Termenos 29,556,091.03 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO
Edificios no Habitacionales 875,363,844.31 Aportaciones 808,256,423.48
Otros Bienes Inmuebles 1,811,492.76 HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO GENERADO
Blencs Mucbios Rosulados de fecios Anerores
Mobiiaro y Equpo de Admiisracén 1887935512 TOTAL O HACIENDA PUBLIGA /PATRINONO GENERADD __ STATe0e8677
Mobiliario y Equipo Educacional y Recrea 23,686,766.90
Equipo e Instrumental Médico y de Labora 568,031.78
Equipo de Transporte 75,313,646.60
Equipo de Defensa y Seguridad 17,837.99
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 48,764,346.37
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Val 1.972.00
Actvos tangivies a12801652
ooncias 713248972
Otros Activos Intangibles. 995,546.80
Activos Difridos 113331960
Estudios y Proyectos 1,133,319.60
[FOTAL DE AGTIVOS N CIRCULANTES 774 45409053 ]
TARRATE 0028
| TOTAL ACTIVOS. 1,262,304,013.35 | [roTAL PASIVO Y HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 17262,304,013.35
AL PROTESTA DE DEGIR VERDAD DECLARAMOS GUE LOS ESTADOS FINANGIEROS ¥ SUS NOTAS SON RAZONABLEMENTE CORRECTOS ¥
RESPONSABILIDAD DEL EMISOR

Tabla que muestra el Estado de Situacion Financiera al 31 Agosto 2025.

MUNICIPIO DE DELICIAS
FINANZAS Y ADMINISTRACION

ESTADO DE ACTIVIDADES Pagina: =
Delicias e
Sigamos Construyendo
e ey
DEL 1DE ENERO DEL 2025 AL 31 DE AGOSTO DEL 2025
Agosto 2025
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de Gestion 177,611,245.88
Impuestos 100,894,559.40
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Socia 8,223,705.87
Contribuciones de Mejoras 587,115.00
Derechos 55312,125.94
PRODUCTOS 324,436.21
APROVECHAMIENTOS. 12,232,803.46
ING NO COMPRENDIDOS EN LA LI DE EJ ANT 36,500.00
PART APORT CONV INCENT COLAB FISC FDOS T 402,836,674.55
PART APORT CONV INCENT COLAB FISC FDOS D 362,263,190.66
TRANSF APORT CONV INCENT COLAB FISC Y FD 40,573,483.89
Otros Ingresos y Beneficios 20,563,493.12
Ingresos Financieros 20,563,493.12
[ Total de Ingresos 601,011,413.55
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 302,537,163.58
SERVICIOS PERSONALES 186,493,862.95
Materiales y Suministros 31,536,351.87
Servicios Generales 84,506,948.76
IONES, 103,614,401.69
Transf. interas y asig. a sector Pib 26,571,664.37
Transferencias al Resto del Sector Publi 1,425,000.00
Subsidios y Subvenciones 10,054,906.12
Ayudas Sociales 15,704,491.29
Pensiones y Jubilaciones 49,858,339.91
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE 10,694,440.07
Intereses de la Deuda Pblica 694,440.05
Gastos de la Deuda Pblica 10,000,000.02
OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAOR 78,880.00
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros 78,880.00
INVERSION PUBLICA 27,576,675.49
INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE 27,576,675.49
Total de Egresos y Otras Perdidas 444,501,560.83

Ahorro / Desahorro Antes de Rubros Extraordinarios 156,509,852.72
Ingresos Extraordinarios
Gastos Extraordinarios

Ahorro / Desahorro Neto del Ejercicio 156,509,852.72

DEL 1DE ENERO DEL 2025 AL 31 DE AGOSTO DEL 2025
Agosto 2025

BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD DECLARAMOS QUE LOS ESTAD 'SUS NOTAS SON RAZONABL v
RESPONSABILIDAD DEL EMISOR.

Tabla que muestra el Estado de Actividades de Enero-Agosto 2025.



6.5 MUNICIPIO.

6.5.2. Programa “Ninos Mejor Cuidados 2025”

Se revisé la operacion del programa “NINOS MEJOR CUIDADOS 2025”.

Programa con el cual al cierre de agosto ha beneficiado a 5,225 infantes distribuidos en 21
estancias de la localidad, lo que representa una erogacién de $ 2°612,500.00

Se verificé el cumplimiento de los requisitos establecidos en la convocatoria publicada en
la Gaceta Municipal No. 109, de fecha 16 de enero de 2025, asi como el soporte
documental de asistencia, y los pagos correspondientes.

Se revisd la documentaciéon de expedientes, y se encuentran debidamente integrados y
resguardados, tanto en formato fisico como digital, asi mismo, las listas de asistencia de
los infantes a las 21 estancias por el mes de julio 2025.

Por su pronta atencién, disposiciéon e impecable manejo de la documentacién
felicitaciones al personal que lo lleva.

6.5.3. Rezago de las rentas de los locales de los mercados Morelos y Juarez.

REZAGO LOCATARIOS MERCADO JUAREZ AGOSTO 2025
CIFRAS AL 31 DE AGOSTO 2025

ANTIGUEDAD SALDO | #DE LOCALES ADEUDO
2025 22 S 92,216
DESDE 2024 12 S 203,414
DESDE 2023 3 S 153,703
DESDE 2022 5 S 352,518
SUMAS 60 S 801,851

REZAGO LOCATARIOS MERCADO JUAREZ
AGOSTO 2025

SON 18 LOS LOCATARIOS QUE ESTAN AL CORRIENTE EN SUS PAGOS

$400,000

$352,518
$350,000

$300,000

$250,000
$203,414
$200,000
$153,703
$150,000

$100,000 $92,216

$50,000 l
S-

2025 DESDE 2024 DESDE 2023 DESDE 2022
22 LOCALES 12 LOCALES 13 LOCALES 5 LOCALES

W ADEUDO

Tablas ilustrativas del pago rezagados por afo y la cantidad de locales en adeudo del Mercado
Juarez.
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6.5. MUNICIPIO.

6.5.4. Rezago de las rentas de los locales de los mercados Morelos y Juarez.

REZAGO LOCATARIOS MERCADO MORELOS AGOSTO 2025
CIFRAS AL 31 DEAGOSTO 2025

ANTIGUEDAD SALDO # DE LOCALES ADEUDO
2025 22 S 133,528
DESDE 2024 16 S 209,284
DESDE 2023 10 S 140,736
DESDE 2022 8 S 206,464
ANTERIORES 16 S 669,812
ADEUDO TOTAL 86 S 1,359,824

REZAGO LOCATARIOS MERCADO MORELOS AGOSTO 2025

SON 14 LOS LOCATARIOS QUE ESTAN AL CORRIENTE EN SUS PAGOS

$800,000
$700,000
$600,000
$500,000
$400,000
$300,000
$200,000

$133,528
$100,000

$- .

2025
22 LOCALES

$669,812

$209,284 $206,464

I ] I

DESDE 2024 DESDE 2023 DESDE 2022
16 LOCALES 10 LOCALES 8 LOCALES

ANTERIORES
16 LOCALES

mADEUDO

Tablas ilustrativas del pago rezagados por afo y la cantidad de locales en adeudo del Mercado

Morelos.

Se informa que, en el periodo del 1° de enero al 31 de agosto, la recaudacion por
concepto de instalacidn o utilizacion de anuncios en posteria fue nula. A pesar de ello,
se han identificado humerosas campanas de publicidad que emplean la infraestructura
de postes. Ante esta discrepancia, se procedid a verificar la aplicaciéon del cobro diario
por difusién de publicidad impresa en la via publica, detectando que su ejecucién no se
adhiere de manera estricta a lo sefialado en la Ley de Ingresos vigente.
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REVISIONES E




7.1 VISITAS E INSPECCION PERMANENTE DE OBRAS PUBLICAS.

7.1.1 Revision Documental de expediente unitarios de Obras.

Como parte de las actividades de fiscalizaciéon continua por parte de la Sindicatura
Municipal esta la de realizar la Revision Documental de los expedientes completos de las
contrataciones de Obra Publica para asegurar el cumplimiento de la Ley de Obras Publicas 'y
Servicios Relacionados con las Mismas del Estado de Chihuahua o su contraparte federal,
asi como sus reglamentos y demas legislacién aplicable vigente.

Es por esto que a través de las solicitudes hechas por escrito mediante diversos oficios por
parte de esta Sindicatura de los expedientes unitarios digitalizados (formato PDF), se realizd
la verificacion de 15 expedientes de obras y/o servicios relacionados con la obra publica los

cuales se enlistan a continuacion:

REVISION DOCUMENTAL DE EXPEDIENTE DE OBRAS
TRIMESTRE JULIO - SEPTIEMBRE 2025
DOQUMENTAQON
NOMBRE DE LA OBRA compLera| POC- | OBSERVACION
No.DE CONTRATO CONTRATISTA L REMITIDA| SUBSANADA
OTRABAIOS ALDIA DE
REVEION CON (AL QERRE DE
FALTANTE INFORME!
REHABILTACION VIAL MEDIANTE SUMINISTRO DE
01-LPOP-2024 MEZCLA ASFALTICA, EMULSION ASFALTICA Y ING. CARLOS ALARCON MARTINEZ 4 <
MATERIAL PETREQ
4 CONSTRUCTORAFIGOSA §.A DE CV. EN
03-LPOP-2024 CONST%:S&'\%ND'EEE:ﬁg“gjbﬂl‘:{}f”o' EN 1 ASOCICION CONCONSTRUCTORA PEWIS, <
' S.A DE CV. Y GRUPO VALANT, SAS DECY.
LABORATORIOS PARA EL CONTROL Y
01-LPSROP-2025 ASEGURAMIENT O DE LA CAUDAD EN LOS INTEGRA INGENIERIA CIVILY GEOTECNICA, S.C.| ¢
MATERIALES ¥ LA CONSTRUCCION DE OBRAS
REHABILTACION VIAL MEDIANTE SUMINISTRO DE
02-LPOP-2025 MEZCLA ASFALTICA, EMULSION ASFALTICA ¥ ING. CARLOS ALARCON MARTINEZ ® 4
MATERIAL PETREQ
REHABILITACION DE CARPETA ASFALTICAEN C. 2
NORTE ENTRE AV. RIO CHUVISCAR Y Av. 7 NORTE P P
03-LPOP-2025 Y AYV. AGRICULTURA ENTRE AV. RIO CHUVISCAR ¥ ING. FABIAN GAMBOA CHAVEZ v
C.2 NORTE
REHABILITACION DE CARPETA ASFALTICA EN
04-LPOP-2025 AVENIDA DEL PARQUE ENTRE AVENIDA ARQ ALEJANDRO GRANADOS ENCISO v
AGRICULTURA Y BOULEVARD GOMEZ MORIN
REHABILTACION DE CARPETA ASFALTICAEN
DOS TRAMOS DE LA CIUDAD, TRAMO 1: C. 14
05-LPOP-2025 OTE. ENTRE AV. 54 OTE Y AV. 64 OTE. Y TRAMO 2| PALERMO CONSTRUCCIONES, S.A. DE CV. 4
C. 8ANTE ENTRE AV. RIO SAN PEDRO NTE. Y AV.
B4 NTE
REHABILTACION A BASE DE FRESADO Y
SOBRECARPETA ASFALTICA EN DOS TRAMOS DE )
LA CIUDAD, TRAMO 1: AY. 34 OTE. ENTRE AV. RIO | MASTERF IBRA JAMPION DE MEXICO, 5.4. DE
LO-67-223-808021988-N-3-2025| ¢/ GRiDO OTE. ¥ AV. AGRICULTURA OTE, TRAMO cv. X v
2. CALLE 54 OTE, ENTRE AV. AGRICULTURA OTE Y
AV 4a OTE
REHABILTACION DE CARPETA ASFALTICAEN | MASTERFIBRA JAMPION DE MEXICO, S.A. DE
0E-LPOP-2025 CALLE 11 SUR ENTRE AV. 8SUR Y AV. 10 SUR X v
REHABILTACION DE CARPETA ASFALTICA ENAV.
07-LPOP-2025 FERNANDO BAEZA ENTRE AV. RIO CHUviscar | SOTO Y CUETO CONSTRUCCIONES, S.4. DE 4
SUR Y AV. 10 SUR, CARRIL PONIENTE- ORIENTE
REHABILTACION DE CARPETA ASFALTICA ENAV.
g r CONSTRUCCIONES, SERVICIOS ¥
08-LPOP-2025 2ORIENTE ENTRE BOULEVARD GOMEZ MORIN Y ' 4
CALLE 5 ORIENTE ARRENDAMIENTOS DOBLE D, S.A. DE CV.
REHABILTACION DE CARPETA ASFALTICA ENAV.
09-LPOP-2025 DE LAS MORAS ENTRE AY. CUARZO Y AV. RIO SAN| ING. ROBERTO CARLOS ALARCON LAZCANO v
PEDRO SUR
PAVIMENTACION ASFALTICA EN C. DECIMA SUR
ENTRE AV. RIO SANPEDRO SUR Y AVE. 16 SUR ¥
10-LPOP-2025 AV. 14 SUR ENTRE AY. RIO SANPEDRO SUR Y C. [ ING. FABIAN GAMBOA CHAVEZ ENASOCIACION|
NOVENA SUR. (INCLUYE REHABILUTACION DE RED| CONING. LUIS GUILLERMO ALARCON LAZCANO
DE AGUA POTABLE ¥ CONSTRUCCION DE REDES
DE DRENAJE SANTARIO ¥ ALUMBRADO PUBLICO)
CONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE EN
11-LPOP-2025 VIALDADES EN LA AMPLIACION DE LA COLON | MMAM RENTAL Eglﬂpggg\? NSTRUCCIONES, 4
CAMPESINA o "
PAVIME NTACION CON CARPETA ASFALTICA DE LA .
12-LPOP-2025 AV. CARLOS BLAKE ENFRACC. MPERIAL DE cD, | MASTERFIERAMUPONIDENEXICO. 8A.DE |
DEUCIAS, CHIH. (INCLUYE SERVICIOS BASICOS) -

Tabla de informacion de la revision documental de expedientes de obras.
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7.1 VISITAS E INSPECCION PERMANENTE DE OBRAS PUBLICAS.

Durante el proceso de revisidon se hicieron los requerimientos de documentos faltantes
en los expedientes unitarios a través de
SIND/A0O/354/2025, y SIND/AO/399/2025 teniendo como respuesta los oficios N°
05/349/2025, 05/435/2025 y 05/501/2025 por parte de la Direccion de Obras Publicas
Municipales, subsanando de esta manera la falta de documentaciéon requerida en las

los oficios

NO

SIND/A0O/305/2025,

obras 01-LPOP-2024, 02-LPOP-2025, LO-67-233-808021998-N-3-2025.

7.1.2 Inspeccidén de Obras.

Durante este periodo se realizaron Inspecciones de Obra a las siguientes Obras y/o

Servicios Relacionados con la mismas:

INSPECCION DE OBRAS Y/O SERVICIOS

TRIMESTRE JULIO - SEPTIEMBRE 2025

FECHA DE AVANCEA
N°® DE CONTRATO OBRA SERVICIO CONTRATISTA Oy FECHA DE | OBSERVACIONES
INSPECCION
CONSTRUCTORA FIGOSA S.A. DE
CONSTRUCCIO N DE PETA DE ATLETISMO, EN C.V. EN 2S0CIACION CON -
03-LPOP-2024 CIUDAD DELICIAS, CHIHUAHUA CONSTRUCTORA PEWE, 5.4. DE 25/09/2025 405 st
CV. ¥ GRUPO VALANT, $.AS.DE
Cv.
REHABILITACIO N VIAL MEDIANTE SUMINISTRO
02-LPOP-2025 DE MEZCLA ASFALTICA, EMULSIGN ASFALTICA Y | ING. CARLOS ALARCON MARTINEZ 12/09/2025 EL nNo
WATER AL PETRED
REHABILITACIO N DE CARPETA ASFALTICA EN C.
03-LPOP-2025 2 NORTE ENTRE AV. RIO CHUVISCAR ¥ AV. 7 ING. FABIAN GAMBOA CHAVEZ 24/09/2025 106 HNO
NORTEY AV. AGRICULTURA ENTRE AV.RIO
CHUVISCAR ¥ C. 2 NORTE
REHABILTACION DE CARPETA ASFALTICAEN | oo oo oo
04-LPOP-2025 AVENIDA DEL PARQUE ENTRE AVENIDA ; ENCED 25/09/2025 106 sl
AGRICULTURA Y BOULEVARD GOMEZ MORIN
REHABIUTACIO N DE CARPETA ASFALTICA EN
DOS TRAMOS DE LA CIUDAD, TRAMO 1 C.34 | ) o e nereieciones o s
05-LPOP-2025 OTE. ENTRE AV. SA OTE Y AV. 64 OTE. ¥ TRAMO DECY 29/09/2025 100% o
2: C.8A NTE ENTRE AV. RI0 SAN PEDRO NTE. Y
AV.BANTE
REHABIUTACION DE CARPETA ASFALTICA EN MPASTERFIBR A JAMPION DE
06-LPOP-2025 CALLE 11SUR ENTRE AV. 8 SUR Y AV. 10 SUR MEXICO, SA. DE CV. 2005/ 2025 1006 to
REHABIUTACIO N DE CARPETA ASFALTICA EN
07-LPOP-2025 AV FE‘R NANDO BAEZA ENTRE AV. RIO SOTO Y CUETO CONSTRUCCIONES, 29/09/2025 100% no
CHUVISCAR SUR Y AV. 10 SUR, CARRIL S.A. DECYV.
PONIENTE-ORIENTE
REHABILUTACIO N DE CARPETA ASFALTICA EN CONSTRUCCIONES, SERVICIOS ¥
03-LPOP-2025 AV. 2 ORIENTE ENTRE BOULEVARD GOMEZ | ARRENDAMIENTOS DOBLED, SA. 30/09/2025 100% No
MORIN Y CALLE 8 ORIENTE
REHABIUTACION DE CARPETA ASFALTICA EN \NG. ROBERTO CARLOS ALARCON
09-LPOP-2025 AV. DE LAS MORAS ENTRE AV. CUARZO Y AV. LAZCAND 30/09/2025 106 NO
RIO SAN PEDRO SUR
PAVIMENTACIO N ASFALTICA EN C. DECINMA SUR
ENTRE AV. RIO SAN PEDRO SUR Y AVE. 16 SUR Y|
AV.14SUR ENTRE AV. RIO SAN PEDRO SUR Y C.| ING. FABIAN GAMBO A CHAVEZ EN
10-LPOP-2025 NOVENA SUR. {INCLUYE REHABILITACIGN DE ASOCIACION CON ING. LUE 30/09/2025 20 sl
RED DE AGUA POTABLE Y CONSTRUCCION DE | GUILLERMO ALARCGN LAZCAND
REDES DE DRENAJE SANITARIO Y ALUMBRADOD
pUBLICO)
CONSTRUCCION DE RED DE%GUA POTABLEEN MMAM RENTAL EQUIPD ¥
11-LPOP-2025 VIALIDADES EN LA AMPLIACIO N DE LA COLONIA] CONSTRUCCIONES, 5.4. DE C.V. 307092025 =i NO
CAMPESINA
PAVIMENTACION CON CARPETA ASFALTICA DE
12-LPOP-2025 LA AY. CARLOS BLAKE EN FRACC. IMPER 1AL DE I\MST‘ERFIBRAJAMPION DE 29/08/2025 36 no
CD. DELICIAS, CHIH. {INCLUYE SERVICIOS MEXICO, SA.DE CV.
BASICOS)
REHABILUTACIO N DE CARPETA ASFALTICA EN CONSTRUCCIONES, SERVICIOS Y
13-LPOP-2025 AV. DE LOS CIPRESES ENTRE C. CEDRO DEL | ARRENDAMIENTOS DOBLE D, SA. 30/09/2025 90 No
1APON Y CALZADAS DEL CHARRO DECY.
REHABIUTACIO N DE CARPETA ASFALTICA EN
14.LPOP-2025 AV. SOLIDARIDAD ENTRE AY. FERNANDO BAEZA| SOTO ¥ CUETO CONSTRUCCIONES,| 30/08/2025 ams no
OTE. A LA CALLE 15 OTE. Y EN CALLE 15 OTE. S.A DECY.
ENTRE AV.SOLIDARIDAD A LA AV. 13 OTE
PAVIMENTACIO N ASFALTICA EN AV. FERNANDO
BAEZA Y OTE. ENTRE CALLE 13 OTE. ¥ AVE. 26
OTE {CUERPO SUR]YA\’ENIDAVIGEIMA OTE. | ING. ROBERTO CARLOS ALARCON
15-LPOP-2025 ENTRE CALLE 12 OTE. ¥ AV. FERNANDO BAEZA | LAZCANO EN ASOCIACIG N STAHL 30/09/2025 1% NO
OTE. (CUERPO DESTE), (INCLUYEN CONSTRUCCIONES, S.A. DEC.V.
CONSTRUCCIO N DE AGUA POTABLE. DRENAIE
SANITARIO Y ALUMBRADO PCIBLICD]
REHABILTACION A BASE DE FRESADO Y
S0 BRECARPETA ASFALTICA EN DOS TRAMOS DE
L0-67-223.808021956 132025 | L2 C1UDAD, TRAMD 1: AV. 34 OTE. ENTRE AV. WMASTERFIBR A JAMPION DE 2aj09f 2025 o0 o
RID FLORIDO OTE.Y AV. AGRICULTURA OTE, MEXICO, SA.DE CV.
TRAMO 2: CALLE SA OTE, ENTRE AV.
AGRICULTURA OTEY AV. 44, OTE
REHABILITACION A BASE DE CARPETA DE
L0-67-223-803021993-N-4-2025 FRESADO Y SOBRECARPETA ASFALTICA EN ING. LUIS GUILLERMO ALARCON LAd 30/09/2025 0% NO

CALLE 19 NTE. ENTRE AV. RIO SACRAMENTO Y

CALLE CARLOS BLAKE

Tabla de informacidn de la revision documental de la inspeccidn de obras.




7.1 VISITAS E INSPECCION PERMANENTE DE OBRAS PUBLICAS.

é

SINDICATURA

CONTAMOS CONTIGO

ACA0M, 2024-2027

FICHA DE INSPECAON

FECHA DE INSPECCION: 5 de septiembre de 2025

CONSTRUCCION DE PISTA DE ATLETISMO, EN CIUDAD DELICIAS, CHIHUAHUA.

OBRA:
CONTRATO: | 03-LPOP-2024 | | MODALIDAD DE CONTRATACKON: | uciracion pusLica |
IR CONSTRUCTORA FIGOSA S.A. DE C.V. EN ASOCIACION CON CONSTRUCTORA PEWI S, S.A. DE C.V. GRUPO VALANT,
] S.A.S. DE CV.
Mo se adjunta operaciones o documentacidn que soporte
el calculo de dreas y voldmenes de cuadros generadores
) de los conceptos 2.2.1, EXT-02y 2.3.2 correspondientes
ORIGEN DEL Recursos Estatal es Etiquetados 2024 a Cortes y Terraplenes en Estimaciones N° 3y N° 4
(Prog rama de Inversidn Pdblica Estatal- OBSERVACIONES: M P ¥ )

RECURSO

Asimismo se detecta un retraso en promedio de 118 dias

NE) en diversas partidas. SOLVENTADAS MEDIANTE
OFKCI0S N° 05/50 6/2025R0 Y 05/554/2025R0 DE LA
DIR. DE OPM
MONTOS SIN VA
AVANCE
AUTOREADO CONTRATADO ANTICIPO ESTIMADO POR EJERCER 100 INICIO TERMINO
$34,774,669.89 $34,048,452.78 $10,21453583 | § 8,732159.49 | §$15,101,757.96 (48.00% | 22-now-24 21-0ct-25

REPORTE FOTOGRAFICO
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7.1 VISITAS E INSPECCION PERMANENTE DE OBRAS PUBLICAS.

CONTAMOS CONTIGO
ABMCN. 2624-2027

*smnlcxrum
()

FECHA DE INSPECAON: 12 de septierbre de 2025

OBRA:

REHABILITACION VIAL MEDIANTE SUMINISTRO DE MEZCLA ASFALTICA, EMULSION ASFALTICA Y MATERIAL

PETREQ

CONTRATO: | 02 LPOP- 2025 | [ MODALIDAD DE CON TRATAQON: | wucimacion pleLica |
CONTRATISTA:| ING. CARLOS ALARCON MARTINEZ |

ORIGEN DEL RECURSCS ESTATALES 2025 S— NGUNA

RECURSO {FODESEM) i
MONTOS SIN IVA

AUTORIZADO | CONTRATADO (INC COMP.ADIC) EJERADO POR EJERGER |AVANCE FI0]  INIGO TERMINO

$5,172413.79 $5,060,612.37 § 374559259 | $1,305,02072 94% 26/02/20%5 31/12/205

REPORTE FOTOGRAFICO




7.1 VISITAS E INSPECCION PERMANENTE DE OBRAS PUBLICAS.

3

SINDICATURA

CONTAMOS CONTIGO

~DMON 2024 2077

FECHA DE INSPECCION: 24 de septiembre de 2025

REHABILITACION DE CARPETA ASFALTICA EN C.2 NORTE ENTRE AV. RIO CHUVISCAR Y AV. 7 NORTE Y AV.

OBRAC AGRICULTURA ENTRE AV. RIO CHUVISCAR Y C. 2 NORTE
CONTRATO: | 03-LPOP-2025 ] MODALIDAD DE CONTRATACION: | ucTscéneieucs |
CONTRATBTA:| ING. FABIAN GAMBOA CHAVEZ |
ORIGEN DEL RECURSOS ESTATALES 2025 o NINGUNA
RECURSO {FODES EM) i
MONTOS SIN WA
AUTORIZADO | CONTRATADO (INC. COMP. ADIC) EJERADO POREJERCER |AVANCE FSICO INICIO TERMINO
$1,108,982.98 $1,083,074.27 $1,038,242.58 $44,231.69 100% 06/05/2025 05062025
REPORTE FOTOGRAFICO
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7.1 VISITAS E INSPECCION PERMANENTE DE OBRAS PUBLICAS.

CONTAMOS CONTIGO

ADKDN, 2024-2027

*SINDICATURA
)

FECHA DE INSPECAON: 25 de septiembre de 2025

OBRA: REHAEBILITACI ON DE CARPETA ASFALTI CA EN AVENIDA DEL PARQUE ENTRE AVENIDA AGRICULTURA Y BOULEVARD

GOMEZ MORIN

CONTRATO: | 04-LPOP-2025 | [ MODALIDAD DE CONTRATACION: | ucmscionpdeucs |
CONTRATSTA: | ARQ. ALEJANDRO GRANADOS ENCISO |

ORIGEN DEL RECURSOS ESTATALES 2025

NINGUNA
RIS (FODESEM) OBSERVACIONES
MONTOS SIN IVA

AUTORIZADO | CONTRATADO (INC. COMP. ADIC) EJERADO POR EJERCER | AVANCE FI51C0] INICIO TERMINO

$1,260,319.82 $1,183,340.75 $1,179,160.55 $4,180.20 100% 12/05/2025 11/06/2025

REP ORTE FOTOGRAFICO




7.1 VISITAS E INSPECCION PERMANENTE DE OBRAS PUBLICAS.

*smolcmum
. CONTAMQOS CONTIGO

;DMON. 2024 2027

FECHA DE INSPECAON: 29 de septiembre de 2025

REHABILITAQ ON DE CARPETA ASFALTICA EN DOS TRAMOS DE LA CIUDAD, TRAMO 1: C. 1A OTE. ENTRE AV. 5A OTEY

DRRA AV.6A OTE. Y TRAMO 2: C. BANTE ENTRE AV. RIO SAN PEDRO NTE. ¥ AV. 6A NTE.

CONTRATO: _| 05LPOP-2025 ] | MODALIDAD DE CONTRATACION: [ _ucmacién pisLica |
CONTRATISTA: | PALERMO CONSTRUCC ONES SA. DE CV |
ORIGEN DEL RECURSOS ESTATALES 2025
OBSERVA CIONES ;| NINGUNA
RECURS O {FODESEM]
MONTOS SIN WA

AUTOREZADO | CONTRATADO (INC. COMP. ADIC) EJERCIDO POR EJERCER | AVANCE HSICO INICIO TERMINO
$974,817.41 $933 34933 $935,851.39 $2,997.94 100% 19/05/2025 18/06/2025

REPORTE FOTOGRAFICO

TRAMO 1
C.1a OTE. ENTREAV. 5a OTE Y AV. 6a OTE.
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7.1 VISITAS E INSPECCION PERMANENTE DE OBRAS PUBLICAS.

*SINDICATURA
‘ CONTAMOS CONTIGO

ADMONM, 2G24-2027

REHABILITACI ON DE CARPETA ASFALTI CA EN DOS TRAMOS DE LA CIUDAD, TRAMO 1: C. 1A OTE. ENTRE AV. 5A OTEY

OBRA:
AV. 6A OTE. Y TRAMO 2: C. 8A NTE ENTRE AV. RIO SAN PEDRQO NTE. Y AV. 6ANTE.
CONTRATO: | C5-LPOP- 2025 | | MODALIDAD DE CONTRATACION: | ucmacion posLica |
CONTRATISTA: I PALERMO CONSTRUCUO ONES SA. DE CV l

REPORTE FOTOGRAFICO

TRAMO 2
C.8a NTE ENTRE AV. RIO SAN PEDRO NTE. YAV. 6a NTE.




7.1 VISITAS E INSPECCION PERMANENTE DE OBRAS PUBLICAS.

&

SINDICATURA

CONTAMOS CONTIGO

ADMON, 2024-2C27

FECHA DE INSPECCION: 29 de septiembre de 2025

OBRA: [ REHABILITACION DE CARPETA ASFALTICA EN CALLE 11 SURENTRE AV. 8SUR Y AV. 10 SUR |
CONTRATO: I 06 LPOP- 2025 MODALIDAD DE CON TRATACION : | LICITACION PUBLICA |
CONTRATISTA: | MASTERFIBRA JAMPION DE MEXI CO SADE ¢V |
ORIGEN DEL RECURSCS ESTATALES 2025
RECURSO {FODESEM) OBSERVACIONES: NINGUNA
MORNTOS SIN IVA
AUTORIZADO CONTRATADO (INC COMP. ADIC) EJERCDO POR EJERCER | AVAN CE ASICO| INIQO TERMINO
$1043,113.05 $1,027224.88 $1,027,224 88 $000 100% 10/06/2025 24/07/2025

REPORTE FOTOGRAFICO
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7.1 VISITAS E INSPECCION PERMANENTE DE OBRAS PUBLICAS.

*SINDICATURA
. CONTAMOS CONTIGO

ADMCN. 2024-2027

FECHA DE INSPECCION: 29 de septiembre de 2025

REHABILI TACI ON DE CARPETA ASFALTI CA EN AV. FERNAND O BAEZA SUR ENTRE AV. RIO CHUVISCAR SUR Y AV. 10

OBRA:
SUR {CARRIL PONI ENTE-ORI ENTE)
CONTRATO: | 07-LPOP-20 5 ] | MODALIDAD DE CO NTRATACI N: | ucmacidn posLIca |
CONTRATISTA: | SOTO ¥ CUETO CONSTRUCCI ONES S.A. DEC.V. |
ORIGEN DEL RECURSOS ESTATALES 2025
S | O DESEM) 0 BSERVACIONES?, NINGUNA |
MO NTOS SIN VA
AUTOREZADO | CONTRATADO (INC.COMP. ADIC) EXRCIDO POR EJERCER | AVANCE FiSicO icio TERMING
$1,611,409.99 $1,532,600.75 /D /D 100% 16/06/205 15/07/025
REPORTE FOTOGRAFICO




7.1 VISITAS E INSPECCION PERMANENTE DE OBRAS PUBLICAS.

*smmcxruu
‘ CONTAMQOS CONTIGO

ADOM. 20242027

FECHA DE INSPECCION: 30 de septiembre de 2025

OBRA: REHABILITAC ON DE CARPETA ASFALTICA EN AV. 2a OTE ENTRE BOULEVARD GOMEZ MORIN Y CALLE 9 OTE
CONTRATO: | 02-LPOP-2025 ] | MODALIDA D DE CONTRATACION: | _ucimacion pUBLICA |
CONTRATKTA: | CONSTRUCC ONES, SERVITI OS Y ARRENDAMIENTOS DOBLE D, S.A. DE C.V. |
ORIGEN DEL RECURSOS ESTATALES 2025
OBS ERVA CIONES : NINGUNA
RECURS O (FODES EM)
MONTOS SIN IVA
AUTORIZADO CONTRATADO (INC. COMP. ADIC) EJERCIDO POR EJERCER | AVANCE F1CO INICIO TERMINO
$836,177.84 $797,209.39 s/D s/D 100% 23/06/2025 06/082025

REPORTE FOTOGRAFICO
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7.1 VISITAS E INSPECCION PERMANENTE DE OBRAS PUBLICAS.

SINDICATURA
8 ® CONTAMOS CONTICO
ACEDN, 2023-2C027

FECHA DE INSPECCION: 30 de septiembre de 2025

OBRA: REHABILITACI ON DE CARPETA ASFALTICA EN AV. DE LAS MORAS ENTRE AV. CUARZO Y AV. RIO SAN PEDRO SUR
CONTRATO: | 09-LPOP-2025 | | MODALIDAD DE CONTRATACIO h: | ucmacion puslica |
CONTRATITA: | ING. ROBERTO CARLOS ALARCON LAZCANO |
ORIGEN DEL RECURSOS ESTATALES 2025
e | KO DES EM OBSERVACIO NES HINGUNA |
MONTOS SIN IVA
AUTORZADO | CONTRATADO (INC. COMP. ADIC) EJERCIDO POR EJERCER | AVANCE FiS KO 1N 1CI0 TERMINO
§1,784,847.73 §1,681,37104 /D /D 100% D6/ 05 20705

REPORTE FOTOGRAFICO




7.1 VISITAS E INSPECCION PERMANENTE DE OBRAS PUBLICAS.

*smmcxruu
. CONTAMOS CONTIGO

ADMON, 2024-2057

FECHA DE INSPECCON: 30 de septiembre de 2025

PAVIMENTACION ASFALTICA EN C. 10a SUR ENTRE AV. RIO SAN PEDRO SURY AV. 163 SUR Y AY. 14aSURENTRE AV.

OBRA: RIO SAN PEDRO SUR Y C. 9a SUR. {INCLUYE REHABILITACION DE RED DE AGUA POTABLE Y CONSTRUCCI ON DE REDES
DE DRENAJE SANITARIO Y ALUMBRADO PUBLI 00}
CONTRATO: | 10-LPOP-2025 | MODALIDAD DE CONTRATACION: ucmacidn PUBLICS |
CONTRATSTA: ING. FABIAN GAMBOA CHAVEZ EN ASOCIACION CON ING. LUIS GUILLERMO ALARCON LAZCANO
PRESENTA RETRASOS EN TRABAICS DE RED DE AGUA
SRR PROGRAMA DE INVERSION EN POTABLE ¥ ALCANTARILLADO, ALUMBRADO PUBLICO,
e———— INFRAESTRUCTURA PUBLICA OBSERVACIONES:]  REVESTIMIENTO ¥ CONSTRUCCION DE GUARNICIONES
ESTATAL (INE) SEGUN PROGRAMA DE OBRA CONTRATADO. S OLVENTADA
MEDIANTE OFICIO N° 05/555/2025RO DE LA DIR. DE OPM
MONTOS SIN WA
AUTORZADO CONTRATADO (INC. COMP. ADIC) EJERCIDO POR EJERCER | AVANCE FSICO INICIO TERMINO
$5,10822092 $4,974,804.41 $/D s/D 20% 07/07/2025 04/10/2025

REPORTE FOTOGRAFICO

TRAMO 1

C 10a SUR ENTRE AV. RIO SAN PEDRO SUR YAV. 16 SUR
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7.1 VISITAS E INSPECCION PERMANENTE DE OBRAS PUBLICAS.

SINDICATURA
A CONTAMOS CONTIGO
ADMON, 2024 2027

PAVIMENTAC ON ASFALTICA EN C. 10a SUR ENTRE AV. RIO SAN PEDRO SUR Y AV. 16a SURY AV. 14a SUR ENTRE AV.
OBRA: RIO SAN PEDRO SUR ¥ C. 9a SUR. {INCLUYE REHABILITAC ON DE RED DE AGUA POTABLE ¥ OONSTRUCC ON DE REDES
DE DRENAJE SANITARIO Y ALUMBRADO PUBLI QD)

CONTRATO: I 10-LPOP-2025 | I MODALIDA D DE CONTRATACION: I LICITACION PUBLICA I

CONTRATISTA: I ING. FABIAN GAMBOA CHAVEZ EN ASOT AC ON CON ING. LUIS GUILLERMO ALARCON LAZCANO I

REPORTE FOTOGRAFICO

TRAMO 2
AV. 14a SUR ENTRE AV. RIO SAN PEDROSUR Y C. 9a SUR.




7.1 VISITAS E INSPECCION PERMANENTE DE OBRAS PUBLICAS.

*smmcmum
‘ CONTAMQS CONTIGO

ABVON, ZC24 2027

FECHA DE INSPECUON: 30 de septiembre de 2025

OONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE EN VIALIDADES EN LA AMPLIACION DE LA COLONIA CAMPESINA

OBRA: |
cONTRATO: | 11-LPOP-2025 | MODALIDAD DE CONTRATACION: | uvomscioneusucs |
CONTRATSTA: I MMAM RENTAL EQUIPO Y CONSTRUCO ONES, S.A. DE C.V. |
ORIGEN DEL RECURSOS FEDERALES T iUk
RECURS O ETIQUETAD OS 2025 (FAK MUN]
MONTOS SIN VA
AUTOREZADO CONTRATADO (INC. COMP. ADIC) EJERADO POR EJERCER _|AVAN CE F5ICO INICIO TERMINO
$4,874,879.62 $4,829,964.01 s/D 5/D 80% 21/07/2025 11/11/2025
REPORTE FOTOGRAFICO
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7.1 VISITAS E INSPECCION PERMANENTE DE OBRAS PUBLICAS.

&

SINDICATURA

CONTAMOS CONTIGO
SMON. 2024 2027

FECHA DE INS PECCION: 29 de septiembre de 2025

PAVIMENTAC ON OON CARPETA ASFALTI CA DE LA AV. CARLOS BLAKE EN FRACC. IMPERIAL DE CD.

OBRA: :
DELICIAS, CHIH. (INCLUYE SERVIC OS BASIQOS)
CONTRATO: 12-LPOP-2025 | MODALIDAD DE CONTRATA ION: I LICITACION PUBLICA |
CONTRATISTA: MASTERFIBRA JAMPION DE MEXI QO, S.A. DEC.V. |
RECURSOS FEDERALES
ORIGEN DEL ETIQUETADOS 2025
RECURS O F.I.S.E.- 63.09% OBSERVACIONES: MINGUNA
FA.F.M -995%
JLMAS .Delicias 2695%
MONTOS SIN WA
AUTOREZADO CONTRATADO (INC. COMP. ADIC) EJERCIDO POREJERCER | AVANCE Fi5100 INICIO TERMINO
$19,190,014.90 $18996,869.36 s/D s/D 30% 21/07/2025 31/12/2025
REPORTE FOTOGRAFICO




7.1 VISITAS E INSPECCION PERMANENTE DE OBRAS PUBLICAS.
*SINDICATURA
&

CONTAMOS CONTIGO

ADMON, 20242027

FECHA DE INSPECUON: 30 de septiembre de 2025

REHABILITACION DE CARPETA ASFALTICA EN AV. DE LOS CIPRESES ENTRE C. CEDRO DEL JAPON Y

OBRA:
CALZADAS DEL CHARRO
CONTRATO: _| 13-LPOP-2025 ] [ MODALIDAD DE CONTRATACION: [ Licmacion pUBLICs ]
CONTRATISTA: | CONSTRUCCIONES, SERVICIOS Y ARRENDAMIENTOS DOBLED, S.A. DE C.V. |
ORIGEN DEL RECURSOS FEDERALES
RECURS O: ETIQUETADOS 2025 (FAISMUN) OEBSERVACIONES: HIFGUNA
MONTOS SIN NA
AUTORZADO | CONTRATADO (INC. COMP. ADIC) EJERCIDO POR EJERCER _| AVANCE FiSICO) INICIO TERMINO
$2,230,753.32 $2,182,756.64 s/D s/D 90% 08/09/2025 22/10/2025

REPORTE FOTOGRAFICO
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7.1 VISITAS E INSPECCION PERMANENTE DE OBRAS PUBLICAS.

o

SINDICATURA
CONTAMOS CONTIGO

ATAON P0R4-2007

FECHA DE INSPECAON: 30 de septiembre de 2025

REHABILITACION DE CARPETA ASFALTICA EN AV. SOLIDARIDAD ENTRE AV. FERNAND O BAEZA OTE. A LA CALLE

OBRA:
1S OTE. YEN CALLE 15 OTE. ENTREAV. SOLIDARIDAD A LA AV. 13 OTE
CONTRATO: | 14-LPOP-2025 | MODALIDAD DE CONTRATACION: | LiciTacion PUBLICA |
CONTRATISTA: | SOTO Y CUETO CONSTRUCCIONES, S.A. DE C.V. |
ORIGEN DEL RECURSOS FEDERALES
: NINGUNA,
RECURSO: ETIQUETADOS 2025 (FAK MUN) OIS ERVAC ONES 8
MONTOS SIN VA
AUTORIZADO CONTRATA DO (INC. COMP. ADIC) EJERCIDO POR EJERCER | AVANCE Fi5 100 INIGO TERMINO
$2,164,564.71 $2,079,500.97 s/D s/D 90% 01,09/2025 15/10/2025

REPORTE FOTOGRAFICO




7.1 VISITAS E INSPECCION PERMANENTE DE OBRAS PUBLICAS.

CONTAMOS CONTIGO
#DMON. 2024 2027

*smmufum
@

FECHA DE INSPECCION: 30 de septiembre de 2025

PAVIMENTACION ASFALTICAEN AV, FERNANDO BAEZAY OTE. ENTRE CALLE 13 O TE. Y AVE. 26 OTE (CUERPO SUR) Y AVENIDA

OBRA: VIGESIMA O TE. ENTRE CALLE12 O TE. ¥ AY. FERNANDO BAEZAO TE. (CUERPO OESTE), (INCLUYEN CONSTRUCCION DE AGUA
POTABLE. DRENAE SANITARIO ¥ ALUMBRADO PUBLICO)
CONTRATO: | 15 LPOP-2025 ] MODALIDAD DE CONTRATACION: [ ucmacion pdstica |
CONTRATISTA: | ING. ROBERTO CARLOS ALARCON LAZCANO EN ASOCIACION STAHL CONSTRUCCIONES, S.A. DE C.V. I
SRIGENDEL PROGRAMA DE INVERSION EN
it INFRAESTRUCTURA PUBLICA OBSERVACIONES: NINGUNA
ESTATAL (INE)
MONTOS SIN WA
AUTORZADO CONTRATADO (INC. COMP. ADIC) EJERADO POR EJERCER | AVANCE Fi5 1CO| INIJO TERMINO
$20,751,241.24 $20,336417.57 /D s/D 15% 08/09/2025 15/10/2025

REPORTE F OTOGRAFICO
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7.1 VISITAS E INSPECCION PERMANENTE DE OBRAS PUBLICAS.

*smmcmuu
. ADMON, 2024 2027

CONTAMOS CONTIGO

FECHA DE INSPECCION: 24 de septiembre de 2025

REHABILITACON A BASE DE FRESADO Y SOBRECARPETA ASFALTICA EN DOS TRAMOS DE LA C1UDAD:

OBRA: TRAMO 1: AV. 3a OTE. ENTRE AV. RiO FLORIDO OTE. Y AV. AGRICULTURA OTE,
TRAMO 2: CALLE 53 OTE. ENTRE AV. AGRICULTURA OTE. Y AV. 43 OTE.
CONTRATO: | LO-57-223 808021998 N-3-2025 MODALIDAD DE CONTRATA CION: | ucTacion pUBLICA |
CONTRATITA: MASTERFIBRA JAMPION DE MEXI Q0. S.A, DE C.V. |
omaenpeL | T eAn0s0E s
RECURS O i
PROCEDENCIA EXTRANIERA 2024 |
MONTOS SIN A
AUTORZADO | CONTRATADO {INC. COMP. ADIC) EJERCIDO POR EJERCER _| AVANCE FBICO| INICIO TERMINO
$1,567,396.55 $1,567,396.55 $1,567,396.55 $0.00 100% 14/04/2025 14/05/2025
REPORTE FOTOGRAFICO




7.1 VISITAS E INSPECCION PERMANENTE DE OBRAS PUBLICAS.

7.1.3 Observaciones y Resultados

Contrato

Afectado

03-LPOP-2024
(Pista de
Atletismo)

Tipo de
Observacion

Retraso en
Ejecucion

Detalle de la Falla
(Al Cierre del
Informe)

Retraso promedio
de 118 dias. El
avance fisico al 25
de septiembre de
2025 era del 48%,
siendo la fecha de
término programada
el 21 de octubre de
2025.

Solventacion
Presentada por la
DOPM

Oficio N°
05/554/2025R0
informa que se esta
trabajando en
Dictamen para
Modificacion de
Fecha de Término
debido a cambios de
proyecto, lluvias
presentadasy
ampliacidon de metas.

Estado de la
Observacion

En Proceso de
Solventacion. La
justificacion para el
retraso esta
documentada, pero
requiere la
formalizacioén del
Dictamen de
Modificacién de
Fecha de Término.

03-LPOP-2024

Documentacioén

No se adjunté
documentacion que
soporte el calculo
de areasy

Oficio N°
05/506/2025R0
adjunta la
informacion digital

Solventada. La
documentacion

(Pista de , paraelcalculoy |soporte requeridaha
. Incompleta volumenes (Cortes 'y , .
Atletismo) volumenes en Cortes | sido presentaday
Terraplenes) en las L
. . y Terraplenes de las recibida.
Estimaciones N° 3y ; . o
NE 4 Estimaciones N° 3y
’ Ne° 4.
Se detectd un Se envia Copia de Solventada. La
retraso promedio de Acuerdo de justificaciéon formal
10. LPOP 2.0,25 Retraso en 37 dias. AL 30 de Diferimiento donde (Acuerdo de
(Pavimentacién C. . . . S .
Ejecucion septiembre de 2025, | se justifica el retraso | Diferimiento) para el
10a Sur, etc.) .. R .
el avance fisico era | por causas ajenas al retraso ha sido
del 20%. contratista. presentada.

Conclusion y Resultados de la Fiscalizacion

Vigilancia Documental y Solventacidn: La Sindicatura realizé una vigilancia documental
efectiva, identificando y promoviendo la subsanacién de documentos faltantes en varios
contratos. Especificamente, la observacién de documentacién incompleta en el contrato 03-
LPOP-2024 (Pista de Atletismo) ha sido solventada con la recepcidon del Oficio N°
05/506/2025R0.

Retrasos de Obra Justificados:

Elretraso en el Contrato N° 10-LPOP-2025 se considera solventado con la presentacién de la
Copia de Acuerdo de Diferimiento por causas ajenas al contratista.

Elretraso en el caso de la Construccion de la Pista de Atletismo (03-LPOP-2024), catalogado
como un incumplimiento grave, esta en proceso de solventacion. La justificacion presentada
(cambios de proyecto, lluvias y ampliacion de metas) mediante Oficio N° 05/554/2025R0 debe
formalizarse con el Dictamen de Modificacién de Fecha de Término para considerar la
observacién como totalmente solventada.
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7.1 VISITAS E INSPECCION PERMANENTE DE OBRAS PUBLICAS.

Resultado General: Al cierre de este informe modificado, las observaciones de caracter
documental y de justificacién de retrasos han sido atendidas por la Direccién de Obras
Publicas Municipales, quedando pendiente la formalizacion de la nueva fecha de término
para el proyecto 03-LPOP-2024.

En resumen, la Sindicatura cumplié con su rol de control al identificar y notificar deficiencias,
promoviendo la rendicidn de cuentas y el apego a la legalidad en el manejo de los recursos
estatales.




7.2 INSPECCION PERMANENTE DE PERMISOS Y LICENCIAS DE CONSTRUCCION DE
LA COORDINACION DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL, DESARROLLO URBANO Y
MEDIO AMBIENTE.

El presente informe es resultado de la fiscalizacién realizada a la Coordinacién de
Ordenamiento Territorial, Desarrollo Urbano y Medio Ambiente (COTDUMA) durante el
Tercer Trimestre del 2025, en cumplimiento con el deber de vigilar la correcta
administraciéon del patrimonio municipal. La revisidn se centré en la verificaciéon del
proceso de Permisos y Licencias de Construccién y el cumplimiento de las normativas
de ordenamiento urbano.

Los hallazgos se sustentan en una revisién documentaly en solicitudes de informacién
especificas generadas tras inspecciones en campo, destacando las deficiencias en la

transparenciay la legalidad de varias obras en curso.

N° OFICIO FECHA DE
SINDICATURA OFICIO souartp RESPUESTA COTDUMA
SAQT;NS%gI':DQEUEEE{éZEJzFHC:{:CNSEDE\E)'r:\::;gDE SENOTIFICO A CONSTRUCCION COLNDANTE PARA
SIND/AQ/29%/ 05| 21/07/205 RETIRO DE ESCOMBRO { OF. N® COTDUMA /2025-

CONSTRUCCION EN LOTES BALDIOS DE DICHO
FRACC.

9

DOMICILO CON NUMERO OFICIAL DE REMISION DE
OBRAS DE PERMISOS ¥ LICENCIAS EXPEDIDCS EN

SE ENVIA USTADO CON LOTE, MANZANA ¥ CLAVE
CATASTRAL A CONSECUENCIA DE EXPEDIR

SIND/AC/3I0/2024| 21/07/20%5 LOS MESES DE MAYO Y JUNIO EN LCS CUALES SOLO | PERMISOS ¥ LICENCIAS SIN ELDATO DEL NUMERO
SEHACIA REFERENCIA A LA CALLE OFICIAL
LAS 30BRAS CONTABAN CON PERMISO DE
SOL. DE PERMISOS DE 3OBRAS DE CONSTRUCCION CONSTRUCCION Y YA SE ENCONTRABAN

SIND/AO/314/ 05| 0/07/20%5 | APARENTEMENTESIN PERMISO A FALTA DELONA | INSTALADAS LAS LONAS DE IDENTIFICACION DE

INSTALADA ENSECTOR SUR DE LA CIUDAD PERMISCS Y/O LICENCIAS (OF. N® COTDUMA /2025-
234)

ACLARACION DE LA NO SOLICITUD DE INFORMA QUE CUMLIR CON ELAUNEAMENTO ES

ALINEAMIENTO Y NUMERO OFIQIAL COMO RESPONSABILUDAD DEL DIRECTOR RESPONS ABLE
SIND/AO/318/ 205 | 04/08/205 | REQUISITOS PARA LICENCIAS DE CONSTRUCCION Y | DE OBRA, AUTORIZANDOSE S OLO PROYECTOS QUE

DAR CUMPLIMIENTO A LA REVISION POR PARTE DE
LOS DIRECTORES RESP ONSABLES DE OBRA

CUMPLAN EL ALINEAMIENTOREGENTE {OF. N°
COTDUMA/2075-285)

SIND/AO/351/ 05

14/08/205

REVISION E INFORMACION DE 4 CONS TRU CIONES
AP ARENTEMENTE FUERA DEL LIMITE DE PROPIEDAD)
Y/O ALNEAMIENTO EN CALLE 7a SUR EN FRACC,
VILLAS DESAN PEDRO

SE INFORMA MEDIANTE OFICIO N° COTDUMA/ 2025
206 QUE:
1 OBRA FUE SUPENDIDA S OLICITAN DO REALIZAR EL|
TRAMTE DE PERMISO DE CONST DEBIDO A ESTAR
CONSTRUYENDO EN TERRENO MUNICIPAL
{EXCEDENTE)

1 0BRA SE REALIZOSIN PERMIS O DE
CONSTRUCCION, LA CUAL HABIA SIDO SUPENDIDA
EL 23 DE OCTUBRE DE 204 Y CONSTRUCCION
ABARCA EN TERREN OMUNICIP AL {EXCEDENTE)

1 OBRA CUENTA CON LIC. DE CONSTRUCCION N°
998 NOSE ENCONTRO PERSONAL LABORANDO
1 OBRA NUEVA SE NOTIFICA PARA QUE SE REALICE
TRAMITE PARA LI C. DE CONTRUCCION

SIND/AQ/352/ 05

18/08/205

SOL. DE PERMISOS DE 2 OBRAS DE CONSTRUCCION
APARENTEMENTESIN PERMISO A FALTA DE LONA
INSTALADA EN LAZONA ORIEN TE DE LA QUDAD

SEINFORMA QUE AMBAS OBRAS CUENTAN CON
LICENCIA DE CONSTRUCCION Y YA HAN SIDO
INSTALADAS LAS LONAS CORRESPONDIENTES

SIND/AO/360/ 05

B/08/205

SOL. DE PERMISOS DE 2 OBRAS DE CONSTRUCCIGN
APARENTEMENTE SIN PERMISO A FALTA DE LONA
INSTALADA EN LAZONA CENTRO DE LA CUDAD
{PLAZA CARRANZA)

SEINFORMA MEDIANTE OFICIO N® COTDUMA/ 2025(
}7QUE:

OBRA UBICADAEN AV. 1a PTE ENTRE CALLE 2aPTE
¥ CALLE 33 PTESI CUENTA CON LICENCIA Y YA
INSTALADA LA LONA CORRESPONDIENTE
OBRA UBICADAEN C. DE PLAZA CARRANZA ENTRE
AV.RIOSAN PEDRO ¥ AV, 33SUR SEENCUENTRA
PROYECTO EN REVISION

SIND/AO/361/ 05

B/08/205

RECOMENDACIONES PARA EXPEDICIONES DE
ALINEAMIENTOS Y NUMEROS OFICIALES COMO
REQUISITO A TODA CONS TRUCCION NUEVA, AST

COMO SOL DE MODIFICACION DE REGLAMENTO DE
CONSTRUCCIONES MPAL PARA QUE ELNUMERO
OFICIAL SEA EXPEDIDO POR EL DEPTO DE CATAS TRO)
COMOSE VIENE HACIENDO DESDE ELARO 2024, ASI
COMO IMPLEMENTAR SANCIONES Y
MODIFICACION AL REGLAMEN TO PARA
OBLIGATORIEDAD DE CONTAR CON LALONA DE
IDENTIFICACION A LA VISTA

SIND/AO/376/ 205

04/08/205

SEINFORMA MEDIANTE OFICIO N° COTDUMA/ Z025(
325 QUE SE PRESENTARA ANTE LAS MESAS DE
TRABAIO UNA VEZ QUE SEA PUBLICADO ELPLAN
IMUNICIPAL DE ORDENAMENTO TERRITORIAL Y
DESARROLLO URBANO, LAS RECOMEDACIONES
ACEPTADAS PARA LAS MODIFICACIONES AL
REGLAMENTO ¥/O LEY DE INGRESCS 205

REVISION DE ANCHO DE BANQUETA Y
ALINEAMIENTO EN CONSTRUCCION EN AV, RiO
SANPEDROSUR (ENTRE AV, FDOBAEZA Y AV, A

PAS O FIRIVE]

OBRA CUMPLE CON ANCHO DE BANQUETA
MINIMO ¥ CUMPLE CON EL AUNEAMIENTO
CORRESPONDIENTE

SIND/AO/387/ 205

11/09/205

REVISION DE OBRA REPORTADA CON PERMIS O DE
CONST. DEBARDAY EN LA CUALSE ENCONTRABA
YA CON LCSA DE ENTREPISOCOLADA Y
TRABAJANDO EN CONSTRUCCION DE PLANTA ALTA

NOTIFICA MEDIANTE OFICIO N® COTDUMA/ 2025~
317 QUESE REVISO PERMIS O SIENDO ESTE POR
CONST. DE 12,6 ML DE BARDA, POR LOQUESE
LEVANTO ACTA CIRCUNSTANCIADA CONFOLO

0775 POR PARTE DE COTDUMA PARASOUCITAR EL
PERMISO CORRESPONDIENTE A LOS TRABAJCOS

EFECTUANDOSE EN REAUDAD
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7.2 INSPECCION PERMANENTE DE PERMISOS Y LICENCIAS DE CONSTRUCCION DE
LA COORDINACION DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL, DESARROLLO URBANO Y
MEDIO AMBIENTE

7.2.1 Hallazgos principales y sintesis de irregularidades.

El trabajo de campo y gabinete reveld la persistencia de incumplimientos en requisitos
esenciales, lo que dificulta la fiscalizacidon y permite la ejecucidn de obras irregulares.
Los resultados de un muestreo de 11 solicitudes hechas por esta Sindicatura por
Obras aparentemente sin Permiso o Licencia de Construccion, en las que resulté que
efectivamente 4 de ellas se encontraban en proceso de construccién sin permiso,
siendo este un 36% del muestreo, se resumen a continuacion:

ASPECTO FISCALIZADO RESULTADO
Omisién de Lona de Permiso/Licencia 11 de 11
Construccion sin Permiso/Licencia 4 de 11
Discrepancia Permiso vs. Obra Ejecutada 1de1

Se ha detectado que, en el proceso de cobro de las Licencias de Construccién, se esta
realizando un cargo adicional del 10% del importe total de este concepto.

Este cobro se realiza con base en un convenio celebrado el 13 de enero de 2025 con el
Colegio de Ingenieros Civiles de Delicias A.C. y el Colegio Unico de Arquitectos e
Ingenieros Civiles de Delicias A.C. La Sindicatura subraya que este cargo contraviene lo
dispuesto en la Ley de Ingresos vigente para el presente ejercicio fiscal, toda vez que
dicho concepto de cobro no se encuentra contemplado ni autorizado por la misma,
representando una accién al margen de la ley aun cuando la finalidad sea el apoyo o
contribucion para la capacitacidon de los colegiados.

7.2.2 Observaciones detalladas y recomendaciones urgentes.

Los puntos criticos de esta fiscalizacidén se concentran en la falta de transparencia de las
obras, la débil articulacién entre la expedicidon de licencias y el ordenamiento urbano, y
los graves efectos fiscales y administrativos derivados de la deficiente inspeccion.

A. Sobre la Persistencia en la Omisién colocacion de Lonas de Permiso y ejecucion
de Obras sin Licencias de Construccion.

La omisién de instalar y mantener visible la lona del Permiso o Licencia de Construccién
persiste como una falta generalizada. La Sindicatura solicité informacién de 11 obras
que se ejecutaban sin contar con la lona instalada o a la vista (Sol. SIND/AO/314/2025,
SIND/AO/352/2025 y SIND/AO/360/2025).

Elriesgo inherente a esta omisidn se materializé al descubrir que, de este muestreo:
Cuatro (4) obras se estaban ejecutando SIN CONTAR CON EL PERMISO O LICENCIA
correspondiente, lo cual constituye una infraccidn grave al Reglamento de Construccién.
Se detectd que en el caso de la obra referenciada en Oficio N° SIND/AO/387/2025 por
parte de esta oficina, que propietario tramité un permiso para la construccién de
bardas, pero al momento de la inspecciéon se encontré con losa de entrepiso coladay
realizando trabajos en planta alta, evadiendo el pago de derechos de construcciéon
completa y eludiendo las revisiones de seguridad estructural.



7.2 INSPECCION PERMANENTE DE PERMISOS Y LICENCIAS DE CONSTRUCCION DE
LA COORDINACION DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL, DESARROLLO URBANO Y
MEDIO AMBIENTE

Esta deficiencia sistémica para que toda construccidn se ejecute con su debida Licencia
o Permiso tiene como consecuencia directa la falta de actualizacion del Padron
Catastral, impidiendo el registro fidedigno de las nuevas construcciones o
ampliaciones. El impacto més grave de esta omisién es la afectacion directa a las
finanzas municipales al no poderse generar ni cobrar el Impuesto Predial
correspondiente a la realidad construida, lo que representa una evasion fiscal y un
quebranto al patrimonio municipal.

Recomendacion Prioritaria:

Se hace la recomendacién a la COTDUMA establecer la obligatoriedad de la
instalacion de las lonas como un requisito de cumplimiento inmediato y condicion
para el avance de la obra. Es fundamental que:

Se refuerce la inspeccion inmediata para verificar la instalacion de la lona tras la
expedicién del permiso.

Se apliquen sanciones ejemplares y la clausura inmediata a toda obra que se
encuentre sin la lona, o a aquella que incurra en la discrepancia grave.

B. Sobre el Control del Ordenamiento Urbano y el Alineamiento Oficial

La Sindicatura recomendd formalmente (Sol. SIND/AO/318/2025 y SIND/AOQ/361/2025)
que se solicitara como requisito para toda obra nueva el tramite de Alineamiento y
Numero Oficial antes o junto con la Licencia de Construccion. Este proceso busca
garantizar que los Directores Responsables de Obra cuenten con el documento oficial
necesario para verificar y hacer cumplir el Articulo 177 del Reglamento de
Construcciéon Municipal, asegurando un correcto control del ordenamiento territorial
desde el origen de la construcciéon, por lo que la Coordinacién informdé que esta
recomendacidon sera incluida en las mesas de trabajo para la modificacion del
Reglamento de Construccion y en la propuesta de Ley de Ingresos del aiio siguiente,
lo cual se considera una accion positiva que debe ser monitoreada por esta Sindicatura
para su pronta implementacién.

De la misma manera se insta a la Coordinacién a agilizar el proceso de modificacién
normativa para que la inclusién del Alineamiento y Numero Oficial como requisito de
Licencia de Construccion sea una realidad a partir del ejercicio fiscal 2026, para de esta
manera garantizar el mejor ordenamiento urbano.
C. Sobre la Contravencion a la Ley de Ingresos en el Cobro de Licencias

Esta Sindicatura hace la recomendacién que, de continuarse con el cobro concertado
de acuerdo a convenio entre el municipio y los colegios de Ingenieros Civiles y
Arquitectos de esta ciudad para el préoximo ejercicio, debera integrarse en la Ley de
Ingresos correspondiente, asi como solicitar a los cuerpos colegiados reporte de los
programas de capacitacion o beneficios que se realizaron con esta aportacién.

I



7.2 INSPECCION PERMANENTE DE PERMISOS Y LICENCIAS DE CONSTRUCCION DE
LA COORDINACION DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL, DESARROLLO URBANO Y
MEDIO AMBIENTE

Conclusion y seguimiento.

La Coordinacion de Ordenamiento Territorial, Desarrollo Urbano y Medio Ambiente
muestra areas de cumplimiento en la respuesta a solicitudes, pero evidencia serias
deficiencias en el control y la supervision de campo. La falta de exigencia en la
colocacion de la lona esta permitiendo la ejecucidon de obras ilegales y la evasion de
normatividad.

Se reitera la necesidad de implementar de manera inmediata las recomendaciones
relativas a la sancion y clausura de las obras irregulares y la obligatoriedad de la lona
de permiso o licencia de construccion para garantizar la transparencia, la legalidad y el
ordenamiento en el desarrollo urbano del Municipio de Delicias.
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8.1. ORGANIGRAMA REGLAMENTO ORGANICO

Por parte de esta Sindicatura se realizé un mapeo del Reglamento Organico aprobado por el
H. Cabildo en el mes de marzo del 2025, con el objetivo de verificar su congruencia con la
informacién publicada en el portal de transparencia y con la estructura actual de personal.
Derivado de dicho analisis, se identificoé que el Reglamento Organico no coincide con la
informacién disponible en el portal, la pagina web del Ayuntamiento, ni con el personal
existente en la administraciéon, los nombres de las areas que comprenden las diferentes
direcciones en el Reglamento Organico no coinciden con las dadas de altas en el Portal de
Transparencia, de igual manera el nivel jerarquico es incongruente y las actualizaciones de
los funcionarios que actualmente estan laborando.

/ ING. JESUS ALBERTO

Delicias VALENCIANO GARGIA

Sigamos Construyendo
o

ESTRUCTURA ORGANICA
AADMINISTRACION
20242027

geraco

v

& ESTRUCTURA ORGANICA

Imagenes sacadas de la pagina web del Portal de Transparencia para la
comprobacidon de nombramientos y actualizaciones de personal.

x5

Luly Gonzalez

. &
. ] Alejandro Badia
Enrique Diaz
& Directora del Instituto Municipal de Planeacion ~ Secretario General del Gabinete en Delicias
Valverde

Secretarfa Municipal

o Jests Alfonso
Carlos Isidro Lic. Luis Gerardo Rodriguez Porras

Imagen sacada de la pagina web del Municipio de Delicias para la
comprobacidon de nombramientos y actualizaciones de personal.




78

8.1. ORGANIGRAMA REGLAMENTO ORGANICO
Cabe senalar que esta situacion ya habia sido observada y reportada previamente en el
Segundo Informe de la Sindicatura, por lo que se reitera la necesidad de realizar las
adecuaciones correspondientes a fin de mantener la coherencia normativa, administrativa y
de transparencia institucional en base al articulo 77 fraccién VIl de la Ley de Transparenciay
Acceso a la Informacidon Publica del Estado de Chihuahua, donde debe mostrarse
nombramientos y organigrama correspondiente a las funciones de cada dependencia.

'ORGANO INTERNO DE
CONTROL ——

PRESIDENTE MUNICIPAL

SECRETARIA DE GABINETE

T
10198 || oo || socmizncony
T
e

SECRETARIA MUNICIPAL

[SESIONES Y
GACETA
MUNICIPAL

ARCHIVO
MUNICIPAL

UNIDAD DE

COMITE
GOBERNACION [| JURIDICO || MUNICIPAL DE SISTEMA JUSTICIA
SALUD v

(COORDINACION DE
'COMUNICACION SOCIAL

Licioned |cuereo o
Pusiicas | [ asesores

leventos v|
LoaisTicA

Mapeo general de la estrcutura organica basada en el Reglamento Organico del Municipio.

[ SECRETARIA MUNICIPAL

ORGANO INTERNO DE
CONTROL -

TRANSPARENCIA,

poos || Avomoria || mooeRn=ACIONY
COMBATE A LA
CORRUPCION

COMITE ArcHIVO || uNIDADDE  ||SESIONES Y
GOBERNACION || JURIDICO || MUNICIPAL DE MUNICIPAL JISisTEMA JusTICIA GACETA
SALUD CIVICA MUNICIPAL

PoumcA
DGTAL

SECRETARIA DE GABINETE

sconed [cuerrood
pUaccas | | asesones}

COORDINACION DE

levormos v
Losent 'COMUNICACION SOCIAL

cA

DIRECCION DE FINANZAS Y
ADMINISTRACION

DIRECCION SEGURIDAD PUBLICA MUNICIPAL,
VIALIDAD, PROTECCION CIVIL Y BOMBEROS

SEGURIDAD PUBLICA

JEFE OPERATIVO DE

sereveL |f ser sere |[ENCARGADO OE TURNO

JeFE
DMINISTRATIVO

OPERATIVO

BOMBEROS

JRioico |[oeL c || oE AcADEMA' DE SEPAROS
PREVENTIVOS

DIRECCION DE DESARROLLO
HUMANO Y BIEN COMUN

[SUBDIRECCION DE DESARROLLO
HUMANO Y BIEN COMUN

TERRITORIAL, DESARROLLO URBANO Y

COORDINACION DE ORDENAMIENTO
MEDIO AMBIENTE

SUBDIRECCION DE
'SUBDIRECCION EGRESOS Y (CONTABILIDAD
DE INGRESOS ‘CONTROL YGLOSA
PRESUPUESTAL
Camma | o
s
SRS,
=)

Trerooe] Esnas)

w

il

CASA DE LAS
e | ) |

DESARROLLO oo

URBANO Y PREVE!
ITAMIENT( MEDIO AMBIENTE| | 200NOSIS POR

HUMANOS FAUNA URBANA

[ DIRECCION DE ATENCION CIUDADANA ]

[ DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS ]

[ DIRECCION DE SERVICIOS PUBLICOS ]

ASUNTOS
RELIGIOSOS

PARTICIPACION  ATENCION
CIUDADANA|

GRUPOS PUEBLOS
VULNERABLES || ORIGINARIOS

=

Cresoon]
PROYECTOS

T cosrosy I "’
I I

ASEO

PARQUES Y

RASTRO
JARDINES I MUNICIPAL “ PANTEONSS PUBLICO

oo | REE?




COMUNICACION




En la Sindicatura hacemos un esfuerzo
permanente por dar a conocer el trabajo de
ejercer las atribuciones de fiscalizacion y
control de manera honesta, incluyente,
propositiva siempre realizando un trabajo
en equipo que contribuya al cumplimiento
de la transparencia de la actual
administracion a través de los servidores
publicos.

Desde la Comunicacion Social trabajamos
en distintos ejes las cuales son
herramientas para informar a las y los
ciudadanos utilizando herramientas como:

Entrevistas, boletines de prensa, linea de
WhatsApp para peticiones y resolucién de
guejas directas, asi como Redes Sociales 'y
Medios Digitales.

Sabemos que para conocer las
necesidades de la ciudadania se deben
realizar acercamientos por lo cual se
realizan visitas en los diferentes sectores
del municipio y conferencias dirigidas a
joévenes, asi como la creacion del Consejo
Consultivo de Vigilancia, el cual esta
conformado por ciudadanos Delicienses
que diferentes rubros los cuales se
reuniran cada bimestre.

Pagina oficial en:

https://municipiodelicias.com/ayuntamien
to/sindicatura-2024-2027.html

Cuentas en las redes sociales:

@ Gaby_franco_diaz
ﬁ Gaby Franco

@ sindicatura.delicias
ﬂ Sindicatura Delicias

0 gabyfrancod
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9.1. CONSEJO CONSULTIVO DE VIGILANCIA

El Consejo Consultivo de Vigilancia integrado por ciudadanos que se desenvuelven en diferentes
rubros, tiene como finalidad el aportar ideas y observaciones para el mejoramiento de la
comunidad.

En este trimestre se pudieron conformar comisiones donde se realizan acciones especificas de
vigilancia, en temas como: Medio Ambiente, Obra Publica y Propuesta Educativa, en las que los
integrantes del consejo pueden involucrarse para la revisién y sobre todo observar cémo
funcionan cada una de las areas, derivado de esto la consejera Pilar Garcia Trejo integrante de la
comisién de Medio Ambiente, gestiono con el comité del Ejido Meoqui, el donativo de 7,500
pesos para el Centro de Rescate Animal y Control de Zoonosis, lo cual agradecemos ya que se
suma a acciones para el buen funcionamiento de este centro, actualmente el Consejo
Consultivo de Vigilancia es considerado en Municipio en todas las mesas de trabajo o procesos
de trasnparencia, participaron en las mesas de trabajo para la Realizacion del Plan de
Desarrollo Municipal 2024-2027

El Consejo Consultivo de Vigilancia sesiona cada 2 meses, en el tercer martes de cada mes.

Estd compuesto por 13 integrantes que comprenden desde: empresarias, miembros de
colegiados, estudiantes, amas de casa y profesionistas para poder brindar una perspectiva
completa a las necesidades que la ciudadania necesita.

Integrantea‘onsejo Consultivo de Vigilﬁmci en la 5ta ion del C(;nsejo.
[ | .
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9.2. EVENTOS PROTOCOLARIOS
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.2. EVENTOS PROTOCOLARIOS

g DelIC'las Consejo Municipal de
Estacionémetros
Sigamos Construyendo
aogllsmo MUNICIPAL /202452027 -, CD. DELICIAS -



9.3. ATENCION A MEDIOS

Durante el trimestre mantenemos un contacto cercano y directo con los Medios
de Comunicacion, asistimos a 2 entrevistas de radio y se generaron 2 boletines de
prensa para el 3er Informe de Actividades de la Sindicatura, Visita por parte del
Consejo Consultivo de Vigilancia a las Obras del Presupuesto Participativo 2025,

asi como el proyecto de la Av. Agricultura hecho por los alumnos de la Vizcaya de
las Americas.

En las entrevistas de radio abordamos los temas de la revisidon permanente del
cuidado del patrimonio de las y los delicienses, ademas de llevarles las campanfas
activas con las que cuenta la Sindicatura.
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10.1. SOLICITUDES RECIBIDAS, ATENDIDAS
EN TRAMITE Y GESTION

El equipo de Sindicatura a través del servicio
de WhatsApp Ciudadano Vigilante tiene
como propdsito, ser el primer contacto con
la sociedad deliciense al acercarse a esta
institucion vigilante de la cuenta publica. Su
principal actividad es la canalizacién de las
diversas  gestiones que solicita la
ciudadania, asi mismo, ser enlace con las
demds dependencias e instituciones
publicas para una mejor atencién vy
respuesta que ellos merecen. La atencidon
que brindamos es personalizada y se le da
seguimiento a cada caso hasta que pueda
ser solventado.

Acércate con nosotros si:

1. Quieres reportar o hacer una sugerencia
que permita mejorar la funcién publica.

2. Buscas orientaciébn y canalizacién
correcta para la solucién de tus demandas.

3. Quieres denunciar malos manejos en
programas sociales, en obras y en servicios
publicos municipales.

4. Quieres levantar una queja por mala
atenciéon por parte de una dependencia o
servidor publico.

5. Quieres reportar mobiliario y
equipamiento publico en mal estado, como
parques, jardines, camellones, calles,
etcétera.

@ Comunicate con nosotros al WhatsApp
Ciudadano Vigilante. (639)107 95 99
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10.1. SOLICITUDES RECIBIDAS, ATENDIDAS EN TRAMITE Y GESTION

Dependencia

Solicitudes

Atendida

Gestion

Coordinacion de Ordenamiento Territorial,
Desarrollo Urbano y Medio Ambiente.

Direccion de Servicios Publicos
Municipales.

Direccion de Servicios Publicos
Municipales.

Direccion de Obras Publicas Municipales

Direccion de Servicios Publicos
Municipales.

Direccion de Seguridad Publica Municipal

Direccion de Servicios Publicos
Municipales.

Direccion de Servicios Publicos
Municipales.

Direccion de Servicios Publicos
Municipales.

Direcci6n de Servicios Publicos Municipales.

Direcci6n de Servicios Publicos Municipales.

21/07/25

25/07/25

29/07/25

04/08/25

07/08/25

11/08/25

14/08/25

20/08/25

20/08/25

22/08/25

27/08/25

AN N N N N N NN

N

Se recibe reporte ciudadano en el que se
expone queja sobre amezada de un empleado
de Presidencia de nombre. Blas Eduardo Lara
Ortega, el ciudadano solicita se sancione a
dicho empleado, asi como también advierte dar
seguimiento al caso.
Se da recepcion a peticién de corbar la yerba
en Parque Tierra y Libertad.
A través de nuestra plataforma Ciudadano
Vigilante, llegé un reporte haciendo la solicitud
de reparacion de lamparas danadas. Ubicadas
en Calle Carbajal y Calle Segunda Oriente, Asi
como en Calle Carmen Serdan y Segunda
Oriente.
Se recibe reporte en el que se pide bacheo en
Av. 18 Poniente 105, Colonia Magisterial.
Reporte ciudadano en el cual se informa sobre
lampara en Colonia Campesina, por Avenida
Sicomoros, frente al No. 406
Reporte en el que manifiesta la necesidad de
instalar un ALTO en Avenida Margarita y Calle
Laura Leticia en Fraccionamiento Flores del
Tepeyac, debido a la gran cantidad de
accidentes que se presentan en dicho crucero.
Ciudadano reporta falla general de alumbrado
en Parque 80 Aniversario.
Se informa sobre la falta de alumbrado en el
Fraccionamiento Valle del Sol. Asi como
lamparas ubicadas en las Avenidas 111/2, 12, 12
1/2 y 13 Oriente, entre las Calles 23 y 22 Oriente
en el Fraccionamiento Valle del Sol.
Mediante reporte ciudadno se hace del
conocimientio sobre tope que carece de
pintura de brafico ubicado en Avenida los
Naranjos a la albura de panaderia en
Fraccionamiento Las Huerbas. Asi como
también reporte dos lamparas ubicadas a un
costado del Colegio La Paz en Avenida 4a.
Oriente.
Se reporta tope sin debida pintura de brafico,
razon por la cual no se noba al cruzar, ubicado en
Avenida Los Naranjos.
También reporta que Mercado ubicado el Colonia
del Empleado, presenta mucha basura tanto por
dentro como por fuera. Basura que va desde
llantas, panales, tablas, incluso gallos muertos
que las personas biran a su paso. Dicho mercado
se encuentra ubicado en calle 13 1/2 Norte y Calle
14 Norbe.
Se recibe reporte por parte de un grupo de
ciudadanos vecinos denominados Comité
Pedregal en el cual solicitan se rebire una Gierra
que fue dejada por trabajadores de municipio en
el Parque ubicado en Avenida 5a. Norte y Calle
9a Norbe frente a la tiendita, ya que les impide
caminar . También piden variadas
remodelaciones que podrian mejorar su
parquecito.



10.1. SOLICITUDES RECIBIDAS, ATENDIDAS EN TRAMITE Y GESTION

Dependencia

Direcci6n de Servicios Publicos Municipales.

Direccion de Servicios Publicos Municipales.

Direccion de Servicios Publicos Municipales.

Direccion de Servicios Publicos Municipales.

Direcci6n de Servicios Publicos Municipales.

Direccion de Servicios Publicos Municipales.

Direccion de Servicios Piblicos
Municipales.

Direccion de Servicios Piblicos
Municipales.

Solicitudes

28/08/25

29/08/25

29/08/25

01/09/25

09/09/25

11/10/25

17/09/25

24/09/25

Atendida

AN

N NN XX

Gestion

Grupo de amables vecinos del Fraccionamiento
Sanba Sofia, solicitan sea revisado el sistema de
riego que presenta un fuerte desperdicio de
agua. Solicitan se instale tuberia en area grande
para regar los arboles que han plantado los
vecinos, ya que estan regando con agua de sus
hogares. también solicitan la donacion de
bancas ya que no cuentan con ni una sola.

Se reporta a nuetra plataforma la falta de
alumbrado piblico en la Avenida Ferrocarril, de la
Calle 2a. A la Calle 7a. Desde hace 15 dias.
Ciudadano reporta basura acumulada en Calle 10
Norte, en Rincon del Alamo.

Vecinos del Parque Sindico, reportien a través de
nuestra plataforma que chicos destruyeron una
lampara del Parque y solicitan una reposicién de
dicha luminaria.

Se recibe la comunicacion sobre la necesidad de
limpiar, asi como de cortar la yerba del Parque
Rincén del Sol. Ubicado en Calle 23, 24 y Avenida
14.

Reporte que informa sobre el fallo en el
alumbrado publico en Avenida 4a. Oriente.

Por medio de reporte ciudadano se informa
sobre la obscuridad en ala que se encuentran las

Calles 30 Sur entre las Avenidas 6a. Y 8a. Sur.

Se recibe reporte ciudadno en el que se expresa
la necesidad de recoleccion de basura en el

Parque Sindico.
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10.2. ACERCAMIENTO A LA CIUDADANIA

Nacida desde el programa de Ciudadano Vigilante nos
llego la peticion de los vecinos del Fracc. Santa Sofia
quienes solicitaban algunas reparaciones de sus parques,
inemdiatamente hicimos canal de comunicacion con la
Direccion de Servicios Publicos y fueron atendidos a la
brevedad, ademas que nos gusta apoyarles el canal de
comunicacion se queda disponible.




10.3. CAMPANA ADOPTA UN AREA VERDE

Campaia ADOPTA UN AREA
VERDE: Al existir mas 560 areas
verdes en nuestro municipio, es por
esto que la Sindicatura tuvo a bien
en implementar la campaha
ADOPTA UN AREA VERDE, con la
finalidad de apoyar a la
conservacion de estas areas en
optimas condiciones, esto ademas
de involucrar a las y los ciudadanos
quienes de |la mano con
el Gobierno Municipal aportaran a
conservar la buena imagen de
nuestro municipio.

Acciones realizadas:

1.-Se logr6 la adopcion de 7
camellones mas dentro de la
Ciudad.

2.-Se visito a camaras de comercio
como CANACO a explicarles lo
que la campaha comprende e
invitarles a participar.
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10.3.1. VINCULACION CON LA ACADEMIA AV. AGRICULTURA

Como parte de la Campana “Adopta un Area Verde” buscamos implementar a la par de los
valores que rigen esta Sindicatura, incluimos a la academia porque sabemos que los jovenes
y la educacion son nuestro pasado, presente y futuro.

Los jovenes de las carreras de arquitectura de la Universidad Vizcaya de las Americas,
realizaran proyectos arquitectonicos propuestos para el Primer Circulo de Nuestra Ciudad:
La Av. Agricultura, conocida por sus camellones y cuerpos de agua.

La primer fase del proyecto fue completada, la cual fue explicarle a los alumnos lo que se
buscaba implementar en el diseno de una paleta urbana para replicar en todas las areas
verdes de nuestro municipio, esta paleta urbana debera incluir flora y fauna
endemica,mobiliario urbano adecuado para los climas de Cd. Delicias, reutilizacion de los
cuerpos de agua y quisimos agregarle una valor turistico incluyendo las 12 vocaciones de
Delicias y los médulos de riego.

Este trimestre se creo la vinculacion con Camaras de Comercio y el empresariado para
presentacion del proyecto integrado, esperando que los alumnos continuén con la
integracion de las paletas oficiales con costos de cada camellon.

Evento de presentacion del proyecto final en la Universidad Vizcaya de las Americas



10.4. CAMPANA TODOS A VIGILAR

Campana TODOS A VIGILAR: esta campaina nace como una iniciativa para
involucrar a la ciudadania en observar y reportar acciones que acontecen en su
comunidad dia a dia y que desde el Gobierno no podemos ver de cerca como lo
hacen ellos, TODOS A VIGILAR tiene como finalidad involucrar a las y los
Delicienses fomentando el habito del reporte a través de la linea de Sindicatura
donde se canaliza el reporte al area de Gobierno Municipal correspondiente para
darle solucion.

Acciones realizadas:

1.-La promocion constante por medio de visitas a radio y redes sociales para el
conocimiento del teléfono de VECINO VIGILANTE.

2.-El Consejo Consultivo de Vigilancia tiene como tarea y responsabilidad

compartiry a su vez volverse los primeros Vecinos Vigilantes para que esto pueda
crecer voz a voz.

Acciones a realizar:

1.-Seguir con la tarea permanente de dar conocer nuestra campafna y seguir
siendo ese puente de comunicacion entre Ciudadano y Gobierno Municipal.
2.-Sensibilizar a la ciudadania a comunicarse con su gobierno de manera claray
por los medios correspondientes.
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Entrega de Mddulos de Juego
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